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Catre,
AGENTIA ROMANA DE ASIGURARE A
0 /¥ CALITATIH INVATAMANTULUI
;o Domnului Presedinte,
AL i OF ik B Conf.univ.Dr. Midilin Octavian BUNOIU

Stimate Domnule Presedinte,

Vé multumim pentru Raportul preliminar al comisiei de evaluare institutionala, expediat
in data de 01.04.2022 prin intermediul ciruia ne informati asupra continutului raportului de
evaluare a calitdtii realizat de Comisia de evaluare externd, avind ca Director de misiune
ARACIS pe Domnul Prof.univ.Dr. Ton POPA si Coordonator de echipa experti ARACIS pe
Domnul Prof.univ.Dr.Ing. Célin Toan ROSCA, a raporttului de evaluare elaborat de evaluatorul
strain, Domnul Prof. PhDr. Milan Pol de la Universitatea Masaryk din Brno Republica Ceha,
precum si rapotul intocmit de studentii evaluatori Andreca-Raluca ARGESANU si Valeria-
Maria PARASCHIVA.

in acelasi context, inainte de formularea raspunsului nostru, dorim si subliniem
profesionalismul desavérsit al membrilor comisiei institutionale prezenti la viziti, precum si in
mod implicit, obiectivitatea acestora §i va asigurdm ca am analizat cu deplind responsabilitate
continutul celor trei rapoarte de evaluare, in cadrul structurilor interne decizionale, astfel incat
recomandarile formulate sa se regiseascd in continutul strategiei de dezvoltare institutionala.

Considerand ca toate aceste materiale reflectd in mod obiectiv aprecierile si observatiile
facute asupra intregii activitati a universitatii noastre, ele constituind pentru noi un instrument
util de Imbunatatire a activitatii academice, va asigurdm ca suntem pe deplin constienti ci trebuie
sd actiondm 1n directiile mentionate de Dumneavoastrd, in asa fel incit managementul calitatii
sd devind o adevdrati culturd in cadul Universititii "Bogdan Vodi” din Cluj-Napoca.

Va prezentdim in cele ce urmeaza punctul de vedere al universitatii noastre, referitor la
observatiile si recomanddrile formulate.

Cu aleasa consideratie,
RECTOR
Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT

J_//@QMEM;;?"
o L




RASPUNSUL UNIVERSITATII ’BOGDAN VODA” DIN CLUJ-NAPOCA
LA RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE

A. RECOMANDARILE COMISIEI DE EVALUARE EXTERNA
INSTITUTIONALA

1. Procesul didactic

Recomandare: “desfisurarea in universitate a unei activititi continue de dezvoltare,
testare, implementare, a noilor tehnici de predare/invitare/evaluare care si aiba ca
rezultat imbunatitirea permanentd a actului educational”;

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, ia in considerare faptul ci procesul de
invatdmant este un sistem complex, rezultat al interdependentei dintre predare, invatare
si evaluare, cu o finalitate bine conturatd — aceea de transpunere in practici a idealului
educational, dezvoltarea integral-vocationald a personalitdtii. Din aceastd perspectiva,
UBYV va continua si dezvolte un invatdméant modern care sd puni un accent deosebit pe
metodele interactive ce presupun ca instruirea sd se facd activ, studentii devenind
coparticipanti la propria lor instruire §i educatie, deoarece considerdm cé prin folosirea
metodelor interactive este stimulatd invidtarea si dezvoltarea personald, favorizand
schimbul de idei, de experiente si cunostinte, asigurd o participare activd, promoveaza
interactiunea, conducand la o invétare activi cu rezultate evidente, contribuie la
imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ, are un caracter activ-participativ,
reprezentind o reald valoare activ-formativd asupra personalititii studentilor. Termen
de implementare: 2023.

Recomandare: “continuarea eforturilor de atragere de cadre didactice tinere, mai
ales in sensul scoaterii la concurs §i ocupdrii posturilor de asistent pe durati
determinatd sau nedeterminatd, asigurindu-se astfel rezerva necesard de cadre
didactice titulare §i un raport optim numdr de studenti/cadre didactice titulare pentru
toate domeniile”;

fncepand cu anul universitar 2018-2019, UBV a depus cforturi de atragere a cadrelor
didactice tinere, deoarece politica institutionald in domeniul resurselor umane vizeaza
permanenta atragere a noi cadre didactice cu titlul de asistent. Din pacate am trecut cu
totii prin contextul pandemic care datoritd schimbarilor intempestive de la nivelul
economiei §i al educatiei, au descurajat pentru moment, dorinta tinerilor de a urma o
carierd didacticd. Pe de altd parte, vor fi explorate noi modalititi de imbunatitirea a
situatiei actuale. Incepand cu primul semestru al anului universitar 2022-2023 vor fi



scoase la concurs toate posturile de asistenti, vacante din statele de functii. Termen de
implementare: permanent.

Recomandare: “atragerea unui numdr mai mare de cadre didactice cu doctorat in

domeniul aferent fiecarui program de studii;

in centrul preocupirilor manageriale, avem in permanentd obiectivul de a implamenta
un program de imbunitatire a structurii corpului didactic adacemic prin atragerea de noi
sepecialigti competenti care sd detind tilul de doctor in stiinte precum si incurajarea
absolventilor nostri pentru a urma o carierd didactica universitard in domentul aferent
fiecdrui program de studii. Termen de implementare: permanent.

Recomandare: “o preocupare continud pentru cresterea calititii actului educational,
urmdrirea constantd a punerii in aplicare a recomandarilor rezultate in urma
procesului de autoevalure/evaluare”;

In acest moment, Universitatea”Bogdan Voda” din Cluj-Napoca isi desfdsoara
activitatea in conformitate cu planul strategic 2020-2024, care identifica oportunititi de
crestere a calitatii actului educational. Acest Plan strategic va fi actualizat in cursul
anului universitar 2022-2023 cu recomandirile rezultate in urma procesului de
autoevaluare/evaluare, fiind la jumatatea perioadei de aplicare, ceea ce va duce la o mai
bund urmidrire a punerii in aplicare a acestor recomandari pertinentc. Termen: an
universitar 2022-2023.

Recomandare: “continuarea eforturilor pentru dezvoltarea bazei materiale si analiza
oportunititii legate de dezvoltarea unor programe de studii acolo unde exista o baza
materiald ofertanti’;

Spatiul universitar se compune din totalitatea constructiilor proprii, amfiteatre, sili de curs
si seminar, laboratoare i biblioteci, spatfii administrative §i sportive, precum si dotarea
acestora. Spatiul universitar cuprinde ansamblul edificiilor, terenurilor si a altor dotari,
aflate la dispozitia comunitatii universitare pentru desfasurarea procesului de invatimant si
de cercetare, a activitatilor culturale §i sportive, precum si pentru activititile de
administrare.

Asa cum s-a observat la fata locului, In timpul vizitei de evaluare, UBV a trecut si trece
printr-o perioada de extindere si modernizare a celor doud baze materiale le la Cluj-
Napoca si Baia Mare. In acest context, putem afirma ci Universitatea “Bogdan Vodd”
din Cluj-Napoca, aloca anual un procent de 25% - 30% din venituri pentru investitii in
baza materiala proprie. Sediul Universitatii, din Municipiul Cluj-Napoca, jud. Cluj, este
situat pe strada Str. Taietura Turcului nr.47 C1, Cladirea A2, fiind iInchiriat prin
intermediul Contractului de inchiriere semnat in data de 15.10.2020 intre Universitatea
"Bogdan Voda” si Societatea TETAROM SA, care atesti calitatea de chirias/locatar. in
total, la Cluj-Napoca existd un spatiu util de 984,4 mp, utilizati in scop didactic si



nedidactic, iar baza materiala administrativa a locatiei din Cluj-Napoca, are o suprafatd
totald de 314,6 mp. Baza materiald pentru desfasurarea activitdtilor aplicative la
disciplinele de specialitate, respectiv spatiile aferente bibliotecii §i fondul de carte din
inventar asigurd respectarea standardelor de specialitate.

Universitatea a investit resurse financiare i a demarat lucrdrile de constructie pentru o sala
multifunctionald de sport, la sediul din Baia-Mare, cu o suprafatd totald de 2014 mp.
Aceastd bazd materiald proprie, va dispune de spatii corespunzitoare ca volum, conform
normativelor, pentru aplicatii practico — metodice, la toate jocurile sportive din planul de
invatdmant. Necesarul de spatii pentru lucrérile practice, este completat i asigurat prin
conventii §i contracte la silile de sport ale unor licee din localitate, bazin de inot, baze ale
Directiei Judetene de Sport, sau cluburi sportive. Avind in vedere procentul alocat de
universitate pentru investitii, va asigurdm cd vom continua acest demers intr-un ritm cat mai
sustinut. Trebuic sd mentionim cd UBV a luat fiintd In anul 1992 la Baia Mare si timp de 20
de ani aceastd locatie a reprezentat leaginul multor generatii de tineri studenti. In in acest
moment, un procent de 70% din studenti au domiciliul in Baia-Mare §i imprejurimi, tindnd
cont de faptul ca acolo exista o traditie (o culturd organizationald primara) prin intermediul
cireia mai multe generatii aferente aceleasi familii au studiat gi studiazd in universitatea
noastrd, formandu-se o adevirata traditie. Termen: permanent.

cu privire la cercetarea stiintifica

Recomandare: “continuarea eforturilor de stimulare a tuturor cadrelor didactice din
Universitate pentru imbundtitirea rezultatelor aferente cercetirii stiintifice,
preocupdri pentru imbundtdtirea productiei stiintifice in cazul cadrelor didactice cu
rezultate sub medie”;

Mentiondm cd am avut doi ani consecutivi de intrerupere a procesului didactic, ceea ce
a dus la aparitia unei perioade de instabilitate in care atdt cadrele didactice cat si
studentii au fost demotivati. Dupa aceasta perioada a urmat un context pandemic, care a
suprimat in totalitate preocuparea referitoare la activitatea de cercetare stiintifica. In
perioada pandemiei, activitatea de cercetare stiintificd a fost foarte slabd in intreaga
universitate. Imobilizarea cadrelor didactice si a studentilor in fata calculatoarelor a dus
la scdderea drastica a socializarii, a interactiunilor deci a schimbului de bune practici cu
alte universitdti din tard si strainitate. Putine cadre didactice au continuat sd scrie §i sd
publice lucrdri stiintifice. Conform planurilor de cercetare stiintifici aferente
departamentelor/facultatilor UBV, Majoritatea cadrelor didactice au scris lucriri
stiintifice fard si le comunice/publice. Considerdm c aceste lucridri pot fi fructificate de
acum Inainte, in consecintd vom relua bunele practici prin intermediul cirora, in fiecare
an in cursul lunii mai (cdnd universitatea sirbatoreste aniversarea), vom relua
organizarea Sesiunilor de cercetare stiintifici a cadrelor didactice, a studentilor si
masteranzilor. Termen: cu incepere din anul universitar 2022-2023, permanent.



Recomandare: “analiza, la nivel de departament, a activititii de cercetare a cadrelor
didactice care nu au, anual, cel putin o publicatie sau o realizare didactica sau
stiintificd si cooptarea lor in echipe de lucru motivante”;

Vom analiza cu celeritate, situatia mentionatd in recomandare si vom incerca cooptarea
tuturor cadrelor didactice in echipe de lucru motivante. Cu ajutorul conducerii
universitatii care este dispusd s sustind financiar o parte din cele mai bune lucriri de
cercetare stiintifici vom putea publica aceste materiale in reviste de prestigiu din tara si
strdindtate. Termen: permanent.

Recomandare: “programarea cercetdrii sd@ cuprindai si directii de cercetare asumate
la nivel institutional, alituri de cercetarea individuald, desfisurati de citre fiecare
cadru didactic”;

Vom reanaliza planurile de cercetare existente la nivel de departament/facultate
elaborate de catre conducerea celor trei facultdti si vom programa activitatea de
cercetare in asa fel incat pornind de la nivel institutional, temele de cercetare majore sa
se reflecte si la nivel individual, eliminand discrepantele existente: Termen: permanent.

Recomandare: “mai mare implicare a personalului didactic in scrierea i
implementarea de proiecte de cercetare, asigurindu-se astfel inclusiv o diversificare a
surselor de finantare”;

In anul universitar 2020-2021, Universitatea Bogdan Voda” a participat In competitie in
cadrul Programului National Innotech Studentcu doud proiecte POCU Innotech
Student, pe care le-a si cdstigat. Aceste proiecte sunt finantate de Ministerul Investitiilor
si Proiectelor Europene, prin Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020. Cele
doud proiecte POCU care se desfasoara sub egida UBV au urmdtoarele ID: Proiect ID
142019 "Dezvoltarea antreprenoriatului competitiv si inovativ” si Proiect ID 142046
”Competitivitate si inovare in afaceri”. Momentan suntem in faza de implementare, faza
in care se desfasoard recrutarea si formarea studentilor pentru dobandirea competentelor
de antreprenor. In acest fel 700 de studenti, masteranzi si cursanti vor beneficia de
sprijin pentru tranzitia de la scoali la viata activa. Intr-o primi etapi, vor fi selectate
planurile de afaceri finantabile si vor fi infiintate intreprinderile in care urmeazi si
realizeze planurile de afaceri cu ajutor de minimis. Cea de-a doua etapd vizeaza sprijinul
financiar sub forma micro-granturi pentru deschiderea unei afaceri si va include
activititi pentru decontarea de catre administratorul schemei de antreprenoriat a sumelor
aferente implementdrii planurilor de afaceri. Pentru universitatea noastrd este un
inceput, care evident ne va stimula sd accesdm noi proiecte pe viitor.

in data de 04.03.2022, am incheiat un Protocol de colaborare cu firma PPROFICONT
STATEMENTS SRL din Cluj-Napoca, referitor la organizarea si desfasurarea stagiului
de practicd in vederea consolidarii cunostintelor teorerice pentru formarea abilitatilor
practice, adresat in special studentilor de la Facultatea de Stiinte economice. Aceste
demers se realizeazd in cadrul programului POCU, Axa prioritard 6 — Educatie si
competente, Obiectivul specific: 6.13. Cresterea numdrului absolventilor de nvatdmant
tertiar universitar si nonuniversitar care ati gasesc un loc de munci urmare accesului la
activitdti de invatare la un potential de munca/cercetare/inovare, cu accent pe sectoarele
cconomice cu potential competitiv indicate conform SNC si domeniile de specialitate
inteligentd SNCDI, Proiect ID 132778 cu titlul ”Studiaza si Practica”.



In concluzie, in acest moment avem in derulare 3 (trei) proiecte POCU ceea ce
reprezintd un stimulent pentru viitor. Termen: permanent.

Recomandare: “achizitia soft-urilor de specialitate necesare prelucririlor de date (de
exemplu, SPSS, Eviews, STATA)”;

Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca are un soft necesar prelucrarilor de date
(SPSS) care este utilizat atdt pentru lucrdrile de cercetare stiintificd cit si pentru
prelucrarea si interpretarea datelor necesare in managementul calititii, respectiv in
crearea bazelor de date aferente, analizarea si interpretarea din punct de vedere
statistico-sociologic a chestionarelor aplicate studentilor, absolventilor si cadrelor
didactice. In functie de alocarea financiard pentru diferitele capitole din bugetul UBV
vom decide achizitionarea unuia ditre cele doud softuri recomandate de Dumneavoastri:
Eviews sau STATA, avéand grijd ca in fiecare an universitar si reAnoim licentele soft-
urilor existente §i sd achizitondm noi soft-uri necesare desfasurdrii activitatilor
didactice. Termen: permanent.

Recomandare: “implicarea studentilor in activitatea de cercetare”.

Asa cum am amintit mai sus, vom relua activitatea de implicare a studentilor si
masteranzilor in activitatea de cercetare stiintifica, organizand in fiecare an simpozionul
de cercetare stiintificd la nivel de facultate/universitate iar ca stimulent, cele mai bune
lucrdri vor fi premiate. Termen: permanent.

cu privire la relatia cu studentii:

Recomandare: “analizarea atenti a motivelor retragerii studentilor de la studiu
(cauzele abandonului scolar) si stabilirea unei strategii care si contribuie la
diminuarea ratei abandonului”;

Fiind universitate privatd, UBV are principala sursd de venit: taxele de scolarizare
anuale ale studentilor. Din pacate in ultima perioada tindnd cont de modificirile socio-
economice precum §i de contextul pandemic, multi dintre studentii nostii au rdmas firad
surse de venit sau le-au scdzut veniturile. Aceasta cauzi a reprezentat retragerea unora
dintre studenti de la studii. Desi universitatea oferd diferite facilititi studentilor aflati in
nevoi acestea nu sunt suficiente pentru continuarea studiilor si asigurarea traiului zilnic.
Termen: permanent.

Recomandare: identificarea unor mecanisme mai eficiente de comunicare cu
studentii, de exemplu pentru stimularea participirii acestora si comunicarea
aspectelor rezultate in urma evaludrii cadrelor didactice de cdtre studenti si a
impactului generat”;

In fiecare an, la finalul evaludrilor cadrelor didactice de citre studenti, s-a ficut
diseminarea rezultatelor in randul cadrelor didactice si a studentilor prin intermediul
directorilor de departament/decan respectiv prin intermediul studentilor care fac parte
din structurile de conducere ale universitatii.



Pentru diseminarea acestor rezultate, universitatea va publica rezultatele evaludrii
cadrelor didactice de citre studenti pe site-ul propriu, in format lizibil, in conditiile
legislatiei in vigoare si tindnd cont de legislatia GDPR.

Decanii facultatilor aferente UBV vor avea sarcina de a promova in facultitile pe care le
conduc, in rdndul studentilor importanta evaludrii cadrelor didactice si s giseasca
mijloace (preocuparea tutorilor, punerea la dispozitie a laboratoarelor de informatica in
acest scop etc.) pentru a obtine o ratd de rdspuns de cel putin 30% pentru anul
universitar urmdtor. Decanii raspund de buna desfasurare a acestei evaludri in facultatile
lor: Termen: an universitar 2022-2023/ permanent.

Recomandare: extinderea sistemului de informare a studentilor cu privire la
activitatile organizatiilor studentesti si a reprezentantilor studentilor in Consiliul
Sacultatii si in Senat”;

Sistemul de informare al studentilor cu privire al activititile care se desfasoard in
universitate este destul de vast, tindnd cont de faptul ca site-ul oficial al universitatii
www.ubv.ro este completat de existenta paginii oficiale de facebook a UBV, studentii
si-au creat grupuri de whatsup proprii fiecarei facultdti/program de studiu. Din
nefericire existd un procent destul de mare de dezinteres, adancit de contextul pandemic
care i-a indepartat si mai mult pe unii fata de ceilalti, socializarea, interactiunea si inter
relationarea realizéndu-se timp de doi ani, doar virtual, prin intermediul Platformei
educationale G-Suite si a retelelor de socializare. Sperim la un nou inceput, la o
imbundtatire a abordarilor directe, colegiale si prictenesti dintre studenti, tindnd cont de
faptul ca am revenit la sistemul de educatie clasic (face-to-face) ceea ce va imbunitati
gradul de socializare si comunicare. Termen: permanent.

Recomandare: “cresterea implicarii studentilor in actiuni si activititi proprii ale
universititii pe bazd de voluntariat”;

Avem in vedere cresterea implicarii studentilor in actiuni si activitdti proprii ale
universitdtii pe baza de voluntariat, doar ci pentru astfel de activitati trebuie mai intai
creat climatul social. fncd exsitd temeri de contaminare cu virusul covid/gripal si din
aceasta cauza studentii inci evita apropierea fatd de colegi. UBV va incuraja studentii
sdi sd se implice in activitdti de voluntariat, iar actiunile acestora vor fi permanent
sprijinite de universitate. Tinind cont de faptul cd experienta dobanditd de studenti prin
implicarea in activitati de voluntariat contribuie in mod esential la dezvoltarea personali
§i profesionald a acestora, completdnd cunostintele si abilititile dobindite prin
activitatea academica. Termen: permanent.

Recomandare: continuarea eforturilor entru asigurarea unor servicii entru
p
studenti”.

In acest sens, UBV isi propune si: realizeze un dialog permanent si deschis cu
reprezentantii studentilor de la toate programele de studii universitare de licentd si
master; reorganizarea serviciilor de dezvoltare personald si de orientare in cariera; si
introducd sisteme functionale si flexibile de practicd si internship pentru studenti;
sustinerea i imbunatitirea sistemului de acordare a burselor studentesti (in functie de
resursele financiare existente Tn acel moment); elaborarea unui set de directii pentru a
stimula participarea, interesul si increderea studentilor in Centrul de Consiliere si



Orientare in Carierd; reglementarea unor ore de disponibilitate permanentd din partea
cadrelor didactice pentru consiliere, consultatii, monitorizarea studentilor cu risc de
abandon universitar si cdutarea unor solutii specifice; analiza periodica a regulamentelor
interne ale universitatii, care fac referire la drepturile studentilor si armonizarea acestora
cu legislatia nationald; reglementarea participarii reprezentantilor studentilor, cel putin
in calitate de invitati, la sedintele structurilor administrativ — functionale; evaluarea
cadrelor didactice asociate §i a personalului administrativ de cétre studenti pentru
mdsurarea satisfactiei acestora cu privire la serviciile oferite; organizarea de intalniri
periodice a studenfilor cu angajatorii, pe domenii de interes, in vederea facilitarii
angajdrii si nu In ultimul rdnd Organizarea unor mese rotunde pe tema “Cariere de
succes”, prin invitarea unor absolventi ai UBV, cu performante deosebite in cariera.
Pentru a stimula si mari gradul de coeziune in grup, dorim sd propunem studentilor
formarea unui Club cultural studentesc, aceastd directie privind educareca prin artd si
culturd, oferind studentilor posibilitatea de a deveni ei ingigi creatori de arta si culturi,
realizatori de productii artistice care si fie apreciate, in primul rand, de colegii lor,
bitori §i consumatori ai actului artistic. Acest club va avea ca obiective: armonizarea
programului cultural la oferta educationald a institutiei de invdtimént superior;
identificarea unor metode de lucru adecvate pentru ca studentii s3-gi insugeasca temeinic
datele si cunostintele necesare initierii si promovarii unor proiecte de o valoare reals;
asigurarea conditiilor corespunzitoare realizdrii continutului practic si educativ-
formativ al proiectulut ales; asigurarea modalitdtilor de evaluare a proiectelor si
productiilor artistice realizate prin prezentarea acestora in spectacole, festivaluri, serate
studentesti, turnee artistice nationale i internationale; precum si cultivarea sensibilitatii
si expresivitdfii in scopul implinirii personale §i a promovarii unei vieti de
calitate. Termen: an universitar 2022-2023/permanent.

4. cu privire la activitatea institutionala:

Recomandare: “respectarea termenelor legale, previzute de legislatia in vigoare,
pentru evaluarea externd a programelor de studii; - stabilirea datelor concrete de
depunere la ARACIS a rapoartelor de autoevaluare in vederea evaludrii domeniilor
de studii universitare de masterat care au depdsit termenul de evaluare”;

fn viitor Universitatea "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, va respecta termenele legale,
prevazute de legislatia in vigoare, pentru evaluarea externd a programelor de studii;
Termen: permanent.

Recomandare: “cresterea gradului de ocupare a posturilor existente in statul de
Sunctii (care este de aproximativ 50% in perioada evaluatd) pentru asigurarea unui
nivel calitativ superior al activititilor didactice §i de cercetare si pentru o planificare
strategicd realistd de dezvoltare a universitatii”;

Incepand cu primul semestru al anului universitar 2022-2023, vor fi scoase la concurs
toate posturile vacante din statele de functii. Se va elabora, la nivelul fiecarui
departament, un plan de instruire si dezvoltare de carierd profesionald care va fi
implementat in conformitate cu strategia UBV si resursele disponibile, in asa fel incét
cadrele didactice titulare actuale, sd poatd promova pe pozitii superioare in statul de
functii. Termen: permanent.



Recomandare: “cresterea consistentei rapoartelor realizate de diferite organisme (de
exemplu, CEAC) astfel incdt acestea sd furnizeze feedback pentru elaborarea
strategiilor manageriale”;

In viitor vom avea in vedere cresterea consistentei $i imbunititirea rapoartelor realizate
de diferite organisme existente In cadrul UBV, in asa fel incit acestea sid furnizeze
feedback pentru elaborarea strategiilor manageriale. Termen: permanent

Recomandare: “realizarea §i operationalizarea acordurilor de parteneriat cu
universitati §i institufii de cercetare recunoscute la nivel international”;

in anul universitar 2022-2023 ne propunem cresterea cu 10-15% a numarului de
parteneriate incheiate cu universitati din tard si spatiul european care si faciliteze
schimbul de cadre didactice si studenti. Termen: incepind cu anul univ. 2022-
2023/permanent.

Recomandare: “analizarea oportunitatii realizdrii unei platforme la care si aibd
acces angajatorii, studentii, cadrele didactice, absolventii pentru a incuraja dialogul
intre partenerii educationali si cei de pe piata muncii”;

Consideram ci platforma G-suite pe care am inceput sd ne desfasurim activitatea in
contextul pandemic, achizitiondnd si domeniul “ubvonlie.ro” constituie o buni
oportunitate de realizare a intdlnirilor virtuale cu angajatorii, studentii, cadrele didactice
st absolventii pentru a Incuraja dialogul intre partenerii educationali si cei de pe piata
muncii. Cu ajutorul administratorului de platforma, vom incerca si utilizim la maxim
toate facilitatile oferite de aceastd platforma de e-learnig. Termen: permanent.

Recomandare: “utilizarea mai eficienti a potentialului reprezentat de absolventi si
angajatori in toate actiunile menite sd ducda la cresterea calititii tuturor programelor
desfasurate in universitate”;

In acest sens, vom stabili Impreund cu toti actorii de pe piata muncii, enumerati mai sus,
sd stabilim un calendar de intdlniri menite sd ducd la cresterea calititii tuturor
programelor de studii universitare aferente universitatii noastre. Termen: permanent.

Recomandare: “realizarea asociatiei Alumni si implicit a unei baze de date cu
absolventii, ceea ce ar permite implicarea mai mare a acestora in viata universitatii”;

La nivel de universitate, existd o bazd de date cu absolventii nostri si implicit cu datele
lor de contact. Din pacate pand in acest moment nu am reusit sd infiintim asociatia
Alumni, pe de o parte, datoritd faptului cd multi dintre absolventi nu mai sunt in tara iar
pe de alta parte nu exista interes din partea absolventilor, in acest sens.

Recomandare: “utilizarea softurilor de verificare a gradului de similitudine a unui
text si pentru lucriri semestriale, pentru proiecte de mai micd intindere decit
lucrarea de licenti/disertatie, pentru a-i obisnui pe studenti cu ideea cd plagiatul este
gray, indiferent de miza respectivei lucrdri”.

Softurile de verificare a gradului de similitudine/ plagiarism sunt deja utilizare de mult
timp pentru verificarea lucrarilor semestriale, de mai micd intindere cum ar fi: eseul



argumentativ, referatul, prelegerea, proiecte, analize etc. Cadrele didactice comunici
studentilor din timp, faptul cé lucrdrile de cercetare stiintificd de mica amploare pe care
le au de elaborat pentru evaludrile semestriale sunt verificate prin intermediul
programului antiplagiat, iar la final studentilor le sunt transmise pe mail sau pe
platforma Google Classroom, aceste rapoarte. Termen: permanent.

B. RECOMANDARILE EVALUATORULUI STRAIN

1. Declaratia de misiune

Recomandare: “asigurati-va ca “mission statement” este clard si expliciti §i tinteste
trei roluri pe ldnga educatie §i cercetare”;

Misiunea Universitdtii "Bogdan Vodd” din Cluj-Napoca este stipulatd in Carta
universitard (postatd pe site-ul www.ubv.ro), la Sectiunea a 3-a, este clari si explicitd
tintind mai multe obiective majore. Termen: permanent

2. Programe academice si gestionarea studentilor

Recomandare: incurajati formarea §i functionarea organizatiilor studentesti in
universitate”;

Conducerea universitatii precum si cadrele didactice ti-au exprimat in mod permanengt
deschiderea si disponibilitatea acordarii sprijinului necesar in ceea ce priveste organizarea
unei asociatii studentesti in UBV. Evident, vom continua si sprijinim orice initiativa
studenteascd care si vind in intimpinarea dorintelor de promovare a educatiei §i culturii in
UBV. Termen: permanent.

3. Internationalizarea

Recomandare: “asigurati-vi cd studentii si personalul au sanse de mobilitati
internationale si asigurati-vd cd vor exista sanse ca studentii si personal si vindi de la
alte institutii de invdtdmaént superior din Romdnia §i strdindtate, luati in calcul
posibilitatea de imbunatatire a calitatii site-ului in limba englezi”;

in anul universitar 2022-2023 ne propunem cresterea cu 10-15% a numdrului de
parteneriate incheiate cu universitdti din tard si spatiul european care si faciliteze
schimbul de cadre didactice si studenti. Referitor la posibilitatea de imbunatitirii calitatii
site-ului in limba englezi, putem afirma cid noul site al universititii este finalizat 1
proportie de 75%, urmand ca pana la finele primului semestrul al anului univ. 2022-2023
acesta sa fie finalizat Inculsiv cu versiunea in limba engleza. Termen: permanent.



4. Cercetarea

Recomandare: ”luati in considerare posibilitatea de a introduce scheme de granturi
interne pentru a sprijini actividtile de cercetare din universitate”;

Cercetarea stiintificd universitard este 0 componentd fundamentald in formarea viitorilor
specialisti, avind o contributie majora in activitatea de invatdmant si creatie a studentilor
s cadrelor didactice. In acest sens, UBV va intensifica preocupirile in ceea ce priveste
cercetarea stiintifica prin implicarea individuald sau in echipd pe domenii stiintifice si
chiar interdisciplinar {indnd cont de planurile strategice ale universitatii. Acest deziderat
se va materializa si prin cooperare cu alte universititi din tard §i strainitate. Termen:
permanent.

5. Personalul

Recomandare: “asigurati-va ca personalul este instruit si supervizeze lucrdrile finale
ale studentilor”;

Referitor la supervizarea lucrérilor finale ale studentilor, putem afirma ci acesti activitate
se desfagoard Iincricigsat. Fiecare cadru didactic coordonator a lucririlor de
licentd/disertatie are expertiza in domeniul in care coordoneazi astfel de lucriri, fiind
doctor in stiinte si avand o vastd experienta in acest sens. Expertiza umani este dublati de
aplicarea programului antiplagiat care elimind posibilitatea de fraudd. Termen:
permanent.

6. Finantarea si infrstructura / Spatiile si dotarile

Recomandare: “asigurati-vii ca universitatea are un sistem integrat de IT care sa

55

suporte eficient toate procesele universitatii”;

UBYV are un sistem integrat de IT care suporta eficient toate procesele care se desfisoard
in universitate, dar ca orice sistem integrat poate avea uneori mici scipari. Referitor la
dotdri, universitatea are permanent in vedere innoirea echipamentelor uzate si upgrad-area
softurilor necesare desfasurarii tuturor activititilor afernte cadrelor didactice, studentilor si
corpului administrativ. Termen: permanent.

7. Managementul calitatii
Recomandare: “asigurati-va cd studentii sunt informati asupra a ceea ce se intampla
cu feedback-ul pe care l-au dat despre activitatile didactice si totodatd ci personalul

didactic are o sansa decentd s raspundd la evaludrile studentilor”.
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in urma evaludrilor efectuate de studenti asupra activitétii cadrelor didactice, se Intocmesc
rapoarte care sunt discutate la nivel de Departament, Consiliul facultétilor si in Senat,
studentii fiind informati de citre reprezentantii lor in aceste structuri de conducere. Este
salutara ideea evaluatorului striin, in ceea ce priveste sansa datd personalului didactic de a
raspunde la evaluarile studentilor, astfel cA vom avea in vedere initierea unor cercuri de
dezbatere Intre cadrele didactice si studenti pe acestd temi. Termen: permanent.

C. RECOMANDARILE ECHIPEI DE EVALUATORI FORMATE DIN
STUDENTI

Referitor la raportul studentilor facem precizarea ca si acesta a fost analizat cu acelasi simt
de raspundere §i am identificat si acolo atét aprecierea lor cu referile la punctele tari ale
universititii dar si celelalte elemente din analiza SWOT cu punctele slabe si cu cele in care
ar trebui sd intervenim, pe care ni-le asumdm in procent de 50% si le multumim pentru
identificarea lor. Unele sugestii §i recomandiri sunt pertinente fiind binevenite,
presupunem cd acestea au fost identificate in teren prin intermediul discutiilor colegiale
care au avut loc intre ei si sudentii universititii noastre. In acest sens vom analiza
oportunitatea unor masuri sugerate de studentii evalutori, desi multe din recomandarile lor
nu sunt bine centralizate ceea ce denotd o intocmirea lapidard (in pripd) a acestui raport.
Trebuie si subliniem si faptul ca s-au strecurat si unele recomandiri/cerinte citre noi, care
nu ar fi trebuie sa fie facute deoarece au fost rezolvate cu mult timp inaintea vizitei de
evaluare institutionald (ex.: ghiduri de redactare a lucrarilor academice, crearea unui plan
strategic si un plan operational la nivel de facultate, modernizarea laboratorului de
informaticd i criminalistica, crearea mai multor stagii de practicd pentru studenti etc.).
Exista si recomandari care nu au temei legal precum: “Publicarea declaratiilor de avere si
de interes ale cadrelor didactice cu functii de conducere”. In acest caz, mentionim ci:
LEGEA nr.176 din 1 septembrie 2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si
demnitafilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind
infiintarea, organizarea §i functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea §i completarea altor acte normative, prevede la CAPITOLUL I, Art. 1.
Declararea averii si a intereselor, (1) Dispozitiile prezentei legi se aplicd urmatoarelor
categorii de persoane, care au obligatia declardrii averii si a intereselor, paragraful 32:
persoanele cu functii de conducere §i de control din cadrul unititilor sistemului de
invatimdnt de stat si unitatilor de stat din sistemul de sdndtate publici. Avand in vedere
cele stipulate de legea mai sus amintitd, subliniem cd Universitatea "Bogdan Vod3d” din
Cluj-Napoca, este universitate privata, in consecintd nu avem obligativitatea de a publica
declaratiile de avere si de interes ale cadrelor didactice cu functii de conducere. in
concluzie, vom tine cont de recomandarile pertinente, formulate de studentii evaluatori si
vom demara ameliorarea situatiilor sesizate de ei, incepand cu anul universitar 2022-2023.
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In incheiere, dorim sd multumim membrilor echipei de evaluare ARACIS pentru
eforturile depuse §i le urdm realizdri depline in toate activitdtile pe care le desfiasoara.

Mulfumindu-va incd o datd pentru aprecierile si recomandirile ficute, Vi asigurdm si
pe acesta cale de intreaga noastra consideratie gi Va transmitem cele mai bune génduri de
colegialitate i prietenie, sperdnd in aceeasi bund colaborare de care ne-am bucurat pind
acum.

Cu aleasd consideratie,

RECTOR
Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT
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