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1. Cadrul general

Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca dezvolta un corp academic capabil sa
proiecteze, sa implementeze si sa evalueze programe de studii relevante, coerente si
centrate pe student, in acord cu cerintele pietei muncii si cu standardele ARACIS.

Strategia este elaborata in concordanta cu Legea Invatamantului superior nr.
199/2023, Standardele ARACIS 2025 (Criteriul A.3: resurse umane adecvate, Domeniul B -
Eficacitatea educationald), Planul strategic al Universitatii pentru perioada 2024-2029 si
Carta Universitatii.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice contribuie direct la: proiectarea unui
curriculum bazat pe competente, formularea corecta a rezultatelor invatarii, corelarea
permanenta a continuturilor cu calificarea acordata, utilizarea metodelor de invatare centrate
pe student si nu in ultimul rand la evaluarea valida si relevanta a rezultatelor invatarii.

Universitatea 1si asuma dezvoltarea profesionald continuda si mentinerea unor
standarde ridicate in formarea cadrelor didactice ca mecanism institutional esential pentru
atingerea eficacitatii educationale si de cercetare.

2. Obiective strategice si operationale

Instruirea si perfectionarea personalului constituie o componentd esentiald a
programului de management al calitatii din Universitate, fiind subsumate unui ansamblu de
obiective strategice stabilite In vederea atingerii misiunii si viziunii institutionale, care
definesc directiile de dezvoltare pe termen mediu si lung si sustin procesul decizional si
dezvoltarea sustenabila.

o Cresterea calitatii continutului si relevantei programelor de studii, prin formarea
cadrelor didactice in actualizarea continuturilor si integrarea feedbackului
angajatorilor si absolventilor.

e Asigurarea concordantei intre calificare, curriculum si rezultate ale invatarii,
prin formare privind formularea rezultatelor invatarii si corelarea disciplinelor cu
competentele din calificare.

o Consolidarea invatarii centrate pe student, prin utilizarea metodelor active (PBL,
studii de caz, simulari) si adaptarea strategiilor didactice la diversitatea studentilor.

e Imbunatatirea evaluarii rezultatelor invatarii; prin formare in evaluare bazata pe
competente si utilizarea instrumentelor de evaluare formativa si sumativa.

e Sustinerea proceselor de admitere si parcurs academic, prin corelarea cerintelor
de admitere cu profilul programului si reducerea abandonului prin strategii didactice
adaptative.



MINISTERUL EDUCATIEI $I CERCETARII
UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA” DIN CLUJ-NAPOCA
Strategia de dezvoltare profesionala si formare continua a cadrelor didactice

Pentru a asigura implementarea eficienta a obiectivelor strategice, acestea sunt
sustinute de un set de obiective operationale, care concretizeaza directiile generale prin
actiuni concrete care asigura transpunerea strategiei in activitati practice si evaluabile:

1. Initierea si derularea de acorduri de cooperare, in calitate de coordonatori de actiuni
si activitati, cu institutii de invatamant superior si cercetare din strainatate; stabilirea
de contacte In vederea incheierii unor contracte de colaborare benefice cu companii
internatioanle care au patruns in spatiul economic romanesc;

2. Derularea de actiuni la nivelul facultatilor, in vederea sporirii culturii institutionale in
ceea ce priveste politica de internationalizare promovata de UBV si responsabilizarea
individuala si de echipa a tuturor membrilor comunitatii noastre academice;

3. Intensificarea si extinderea ariei de colaborare cu absolventii facultatii, comunitatea
locala si regionald, mediul economic si de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu
asociatiile profesionale;

4. Cresterea numarului de articole si publicatii de cercetare realizate de catre personalul
didactic din UBV.

5. Participarea cadrelor didactice din cadrul facultatilor UBV la activitati de dezvoltare a
competentelor metodice si psiho-pedagogice in cadrul unor module specifice de
formare profesionala.

3. Grupuri-tinta
e decani;
e directori de departament;
e cadre didactice titulare si asociate;

e cadre de cercetare titulare si asociate.

4. Directii de actiune
4.1. Proiectarea si revizuirea curriculumului
Formarea vizeaza cadrele didactice si responsabilii de programe de studiu, urmarind:

e dezvoltarea unui curriculum centrat pe competente;

o corelarea disciplinelor cu calificarea si cerintele pietei muncii;

e revizuirea periodica a programelor de studii si a planurilor de Invatamant;

e proiectarea si elaborarea materialelor de studiu si organizarea disciplinelor (fise de
disciplina pentru toate formele de Invatamant, calendare pentru formele de
invatamant ID-IFR).

4.2. invitare centrati pe student
Aceastd componentd este destinata cadrelor didactice si tutorilor si urmareste:

e utilizarea unor metode didactice interactive si inovatoare;
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personalizarea procesului de invatare;
feedback continuu si tutorat academic;

desfasurarea activitatilor tutoriale (pentru ID, IFR).

4.3. Evaluarea rezultatelor invatarii

Formarea are in vedere:

utilizarea metodelor si instrumentelor de evaluare adaptate fiecarei forme de
invatamant;

elaborarea criteriilor de evaluare;

gestionarea temelor de control (la forma de invatamant ID);

asigurarea unei evaludri transparenta, obiectiva si echitabila.

4.4. Relevanta profesionala

Aceasta directie urmareste:
actualizarea competentelor si a continuturilor disciplinelor in raport cu piata muncii;

colaborare cu mediul socio-economic si integrarea competentelor cerute de
angajatori;

utilizarea studiilor de caz din practica;

asigurarea suportului administrativ, tehnic si digital (platforma eLearning).

4.5. Formare manageriala si administrativa pentru programele ID/IFR

Aceasta directie este destinata responsabililor de programe, directorilor de studii
IDIFR si urmareste:

organizarea si coordonarea activitatilor programelor de studiu ID-IFR;
monitorizarea activitatii cadrelor didactice si a indeplinirii normei;

asigurarea comunicarii bidirectionale intre studenti, cadre didactice si structurile
administrative;

elaborarea documentelor administrative, a statelor de functii si a orarelor;
utilizarea platformei eLearning;

realizarea, implementarea, multiplicarea si distribuirea informatizata a materialelor
didactice.

5. Implementare

instructaje si programe interne de formare;

workshopuri tematice;

formare de tip blended learning/online;

mentorat si coaching (suport individual de la cadre didactice cu experienta);

schimburi de bune practici in universitati partenere, mobilitati Erasmus+.
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La nivel institutional, comisiile de management al calitatii, respectiv cele de la nivel de
departament, facultate, universitate, participa semestrial la sesiuni de instruire si formare
profesionald, dupa un calendar bine definit. De asemenea, anual, cadrelor didactice li se aplica
un chestionar, avand ca scop identificarea nevoilor de dezvoltare a carierei si a necesarului de
cursuri de formare. Totodata, In anul 2025, In contextul publicarii noilor standarde ARACIS, a
fost organizata o sesiune de instruire dedicata, la care au participat decanii si directorii de
departamente, in vederea alinierii institutionale la noile cerinte de asigurare a calitatii.

6. Corelarea cu evaluarea cadrelor didactice
Participarea la formare si aplicarea competentelor dobandite se reflecta in:
e evaluarea de catre studenti;
e evaluarea de catre director de departament si decan;
e evaluarea colegiala;
e autoevaluare;

o performanta programelor de studii (indicatori ARACIS).

7. Monitorizare si indicatori
Indicatori de eficacitate:
e gradul de actualizare a curriculumului;
o nivelul de atingere a rezultatelor invatarii;
e satisfactia studentilor;
e rata de promovare si retentie;

o feedbackul angajatorilor.

8. Dispozitii finale

Prezenta strategie intra in vigoare la data aprobarii sale in sedinta Senatului
Universitar din septembrie 2025 si se aplica tuturor structurilor din cadrul Universitatii
Bogdan Voda, in perioada 2025-2029. Implementarea, monitorizarea si evaluarea acesteia
suntrealizate de structurile de management al calitatii, in concordanta cu standardele ARACIS
si cu reglementarile interne si nationale in vigoare. Documentul poate fi revizuit in functie de
modificarile legislative si de actualizarea standardelor de asigurare a calitatii.
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