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1. Cadrul general 

Universitatea „Bogdan Voda ” din Cluj-Napoca dezvolta  un corp academic capabil sa  

proiecteze, sa  implementeze s i sa  evalueze programe de studii relevante, coerente și 

centrate pe student, î n acord cu cerint ele piet ei muncii s i cu standardele ARACIS.  

Strategia este elaborata  î n concordant a  cu Legea î nva t a ma ntului superior nr. 

199/2023, Standardele ARACIS 2025 (Criteriul A.3: resurse umane adecvate, Domeniul B – 

Eficacitatea educat ionala ), Planul strategic al Universita t ii pentru perioada 2024-2029 s i 

Carta Universita t ii.  

Dezvoltarea profesionala  a cadrelor didactice contribuie direct la: proiectarea unui 

curriculum bazat pe competent e, formularea corecta  a rezultatelor î nva t a rii, corelarea 

permanenta  a cont inuturilor cu calificarea acordata , utilizarea metodelor de î nva t are centrate 

pe student s i nu î n ultimul ra nd la evaluarea valida  s i relevanta  a rezultatelor î nva t a rii.  

Universitatea î s i asuma  dezvoltarea profesionala  continua  s i ment inerea unor 

standarde ridicate î n formarea cadrelor didactice ca mecanism instituțional esențial pentru 

atingerea eficacita t ii educat ionale s i de cercetare. 

 

2. Obiective strategice și operaționale 

 Instruirea s i perfect ionarea personalului constituie o componenta  esent iala  a 

programului de management al calita t ii din Universitate, fiind subsumate unui ansamblu de 

obiective strategice stabilite î n vederea atingerii misiunii s i viziunii institut ionale, care 

definesc direct iile de dezvoltare pe termen mediu s i lung s i sust in procesul decizional s i 

dezvoltarea sustenabila . 

• Creșterea calității conținutului și relevanței programelor de studii, prin formarea 

cadrelor didactice î n actualizarea conținuturilor s i integrarea feedbackului 

angajatorilor s i absolvent ilor. 

• Asigurarea concordanței între calificare, curriculum și rezultate ale învățării, 

prin formare privind formularea rezultatelor învățării s i corelarea disciplinelor cu 

competent ele din calificare. 

• Consolidarea învățării centrate pe student, prin utilizarea metodelor active (PBL, 

studii de caz, simula ri) s i adaptarea strategiilor didactice la diversitatea student ilor. 

• Îmbunătățirea evaluării rezultatelor învățării; prin formare î n evaluare bazata  pe 

competent e s i utilizarea instrumentelor de evaluare formativa  s i sumativa . 

• Susținerea proceselor de admitere și parcurs academic, prin corelarea cerint elor 

de admitere cu profilul programului s i reducerea abandonului prin strategii didactice 

adaptative. 
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Pentru a asigura implementarea eficienta  a obiectivelor strategice, acestea sunt 

sust inute de un set de obiective operat ionale, care concretizeaza  direct iile generale prin 

act iuni concrete care asigura  transpunerea strategiei î n activita t i practice s i evaluabile: 

1. Init ierea s i derularea de acorduri de cooperare, î n calitate de coordonatori de act iuni 

s i activita t i, cu institut ii de î nva t a ma nt superior s i cercetare din stra ina tate; stabilirea 

de contacte î n vederea î ncheierii unor contracte de colaborare benefice cu companii 

internat ioanle care au pa truns î n spat iul economic roma nesc;  

2. Derularea de act iuni la nivelul faculta t ilor, î n vederea sporirii culturii institut ionale î n 

ceea ce prives te politica de internat ionalizare promovata  de UBV s i responsabilizarea 

individuala  s i de echipa  a tuturor membrilor comunita t ii noastre academice;  

3. Intensificarea s i extinderea ariei de colaborare cu absolvent ii faculta t ii, comunitatea 

locala  s i regionala , mediul economic s i de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv cu 

asociat iile profesionale; 

4. Cres terea numa rului de articole s i publicat ii de cercetare realizate de ca tre personalul 

didactic din UBV.   

5. Participarea cadrelor didactice din cadrul faculta t ilor UBV la activita t i de dezvoltare a 

competent elor metodice s i psiho-pedagogice î n cadrul unor module specifice de 

formare profesionala . 

 

3. Grupuri-țintă 

• decani; 

• directori de departament; 

• cadre didactice titulare s i asociate; 

• cadre de cercetare titulare s i asociate. 

 

4. Direcții de acțiune 

4.1. Proiectarea și revizuirea curriculumului 

Formarea vizeaza  cadrele didactice s i responsabilii de programe de studiu, urma rind: 

• dezvoltarea unui curriculum centrat pe competent e; 

• corelarea disciplinelor cu calificarea s i cerint ele piet ei muncii; 

• revizuirea periodica  a programelor de studii s i a planurilor de î nva t a ma nt; 

• proiectarea s i elaborarea materialelor de studiu s i organizarea disciplinelor (fis e de 

disciplina  pentru toate formele de î nva t a ma nt, calendare pentru formele de 

î nva t a ma nt ID-IFR). 

4.2. Învățare centrată pe student 

Aceasta  componenta  este destinata  cadrelor didactice s i tutorilor s i urma res te: 

• utilizarea unor metode didactice interactive s i inovatoare; 
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• personalizarea procesului de î nva t are; 

• feedback continuu s i tutorat academic; 

• desfa s urarea activita t ilor tutoriale (pentru ID, IFR). 

4.3. Evaluarea rezultatelor învățării 

Formarea are î n vedere: 

• utilizarea metodelor s i instrumentelor de evaluare adaptate fieca rei forme de 

î nva t a ma nt; 

• elaborarea criteriilor de evaluare; 

• gestionarea temelor de control (la forma de î nva t a ma nt ID); 

• asigurarea unei evalua ri transparenta , obiectiva  s i echitabila . 

4.4. Relevanță profesională  

Aceasta  direct ie urma res te: 

• actualizarea competent elor s i a cont inuturilor disciplinelor î n raport cu piat a muncii; 

• colaborare cu mediul socio-economic s i integrarea competent elor cerute de 

angajatori; 

• utilizarea studiilor de caz din practica ; 

• asigurarea suportului administrativ, tehnic s i digital (platforma eLearning). 

4.5. Formare managerială și administrativă pentru programele ID/IFR 

Aceasta  direct ie este destinata  responsabililor de programe, directorilor de studii 

IDIFR s i urma res te: 

• organizarea s i coordonarea activita t ilor programelor de studiu ID-IFR; 

• monitorizarea activita t ii cadrelor didactice s i a î ndeplinirii normei; 

• asigurarea comunica rii bidirect ionale î ntre student i, cadre didactice s i structurile 

administrative; 

• elaborarea documentelor administrative, a statelor de funct ii s i a orarelor; 

• utilizarea platformei eLearning; 

• realizarea, implementarea, multiplicarea s i distribuirea informatizata  a materialelor 

didactice. 

 

5. Implementare 

• instructaje s i programe interne de formare; 

• workshopuri tematice; 

• formare de tip blended learning/online; 

• mentorat s i coaching (suport individual de la cadre didactice cu experient a ); 

• schimburi de bune practici î n universita t i partenere, mobilita t i Erasmus+. 
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La nivel institut ional, comisiile de management al calita t ii, respectiv cele de la nivel de 

departament, facultate, universitate, participa  semestrial la sesiuni de instruire s i formare 

profesionala , dupa  un calendar bine definit. De asemenea, anual, cadrelor didactice li se aplica  

un chestionar, ava nd ca scop identificarea nevoilor de dezvoltare a carierei s i a necesarului de 

cursuri de formare. Totodata , î n anul 2025, î n contextul publica rii noilor standarde ARACIS, a 

fost organizata  o sesiune de instruire dedicata , la care au participat decanii s i directorii de 

departamente, î n vederea alinierii institut ionale la noile cerint e de asigurare a calita t ii. 

 

6. Corelarea cu evaluarea cadrelor didactice 

Participarea la formare s i aplicarea competent elor doba ndite se reflecta  î n: 

• evaluarea de ca tre student i; 

• evaluarea de ca tre director de departament s i decan; 

• evaluarea colegiala ; 

• autoevaluare; 

• performant a programelor de studii (indicatori ARACIS). 

 

7. Monitorizare și indicatori 

Indicatori de eficacitate: 

• gradul de actualizare a curriculumului; 

• nivelul de atingere a rezultatelor î nva t a rii; 

• satisfact ia student ilor; 

• rata de promovare s i retent ie; 

• feedbackul angajatorilor. 

 

8. Dispoziții finale 

Prezenta strategie intra  î n vigoare la data aproba rii sale î n s edint a Senatului 

Universitar din septembrie 2025 s i se aplica  tuturor structurilor din cadrul Universita t ii 

Bogdan Voda , î n perioada 2025–2029. Implementarea, monitorizarea s i evaluarea acesteia 

sunt realizate de structurile de management al calita t ii, î n concordant a  cu standardele ARACIS 

s i cu reglementa rile interne s i nat ionale î n vigoare. Documentul poate fi revizuit î n funct ie de 

modifica rile legislative s i de actualizarea standardelor de asigurare a calita t ii. 
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