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Universitatea reprezinta in epoca modernd un sistem social complex al educatiei si un pilon
central al cunoasterii si al producerii, transmiterii §i aplicarii informatiilor din toate domeniile.

In acest context, evolutia galopantd a tehnologiilor de cunoastere, de comunicare si
integrarea lor Intr-o lume a globalizarii, a permanentelor schimbari si a interdependentelor multiple
constituie elemente cu impact major asupra mediilor universitare.

Din aceastd perspectivd, conform Legii Invatimantului superior nr.199/2023 si Cartei
UBV: ,facultatea este unitatea structural-functionalda care elaboreaza si gestioneaza programe
de studii universitare, pe forme si cicluri de studii, in unul sau mai multe domenii inrudite si/sau
programe de studii cu caracter interdisciplinar. De asemenea, facultatea gestioneaza studentii ce
urmeaza programele de studii din jurisdictia ei”.

Planul strategic al facultatii de Stiinte Economice a fost elaborat in acord cu Planul strategic
de dezvoltare al Universitatii “Bogdan Voda” din Cluj Napoca pentru perioada 2024-2029.
Strategia manageriald aferenta acestei perioade este adaptata realitatilor actuale, tine cont de
conditiile economice in care ne desfasuram activitatea si cuprinde toate componentele sistemului,
de la curricula universitara pana la managementul universitar.

Din acest punct de vedere, Facultatea de Stiinte Economice trebuie sa-si adapteze continuu
structura i programele din toate domeniile, pentru a putea raspunde cerintelor impuse de realitatea

prezenta.

Invatamantul superior tinde sa devina un invitimant de masa, fiecare dintre absolventii de
liceu cu diploma de bacalaureat putandu-se inscrie in ciclul I - licenta.

In consecinta, va trebui si reevaluim numarul de programe de studii de licentd concomitent
cu regandirea ponderii disciplinelor economice de baza, precum si a celor care dezvolta abilitati

de comunicare, management si antreprenoriat.
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Cerintele angajatorilor actuali au o dinamica ridicatd. Faculatea de Stiinte Economice va
trebui sa raspunda acesteia prin cresterea numarului de programe de masterat si introducerea unor
module si cursuri intensive de specializare, in stransa legatura cu cerintele actuale.

Numadrul absolventilor de liceu cu diploma de bacalaureat este in continud scadere,
statisticile recente indicand injumatitirea acestuia in urmatorii ani. In acest sens, ne propunem sa
fim capabili sa atragem studenti, prin abordari coerente, sa ii si motivdm sa-si finalizeze studiile.

Modul in care vom prioritiza si pune in practica toate acestea, depinde de eficienta
colaborare din interiorul comunitatii noastre academice, care sa includa, pe langa personalul
facultatii, studenti, absolventi, angajatori si decidenti. Fiecare dintre acesti actori are rolul sdu si
propriile asteptari, doar un dialog intre ei poate defini succesul pe termen lung, a viitorilor
absolventi dar si a comunitatii academice.

Facultatea noastra are sansa de a-si valorifica un avantaj competitiv important, acela dat de
traditia in gestionarea unor programe de studii din domeniul economic carora li se pot asocia cu
usurintd competente digitale.

Pentru aceasta, este necesard o abordare complexd, care sa dezvolte capacitatea de
absorbtie de cétre studenti, calitatea actului didactic, cercetarea si interactiunea cu studentii si
mediul social, sistemul de colaborari destinate sustinerii reciproce, relatia cu celelalte facultati (din
universitate si din tard), asigurarea sustenabilitatii financiare, flexibilitatea si colegialitatea

conducerii s1 a managementului facultatii.

Prezentul plan strategic urmareste integrarea si adaptarea activitdtii Facultdtii de Stiinte
Economice la strategia de dezvoltare a Universitatii "Bogdan Voda” din Cluj-Napoca, in acord cu
actualele si viitoarele exigente educationale, profesionale, de cercetare stiintifica, de eticd, de
asigurare a resurselor umane si materiale pentru buna functionare a programelor academice pe care
le gestioneaza.

Acest cadru general contribuie la indeplinirea misiunilor principale ale facultatii noastre,
acelea de a pregdti specialisti care s asigure ocuparea pietei fortei de munca si de a desfasura

ample activitdti de cercetare fundamentala si aplicativa.
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Avem in vedere cu totii sa dezvoltam o adevarata comunitate, un climat de colaborare in
care atat cadrele didactice, dar si studentii si personalul administrativ, sa fie recunoscuti si
respectati. Dispunem de resurse umane valoroase pentru a contribui la succesul nostru comun.

Depinde de noi sa le folosim eficient, s8 comunicdm permanent, cu sinceritate si cu
responsabilitate. Actiunile prezentate in continuare in acest plan reprezintd modul de actiune pe
care il propunem pentru raspunde cerintelor si provocarilor contextului prezent.

Planul Strategic de Dezvoltare a Facultatii de Stiinte Economice constituie referinta majora
in elaborarea si fundamentarea deciziilor in cadrul Facultatii dupd cum urmeaza:

a. formuleaza obiectivele si programele pentru atingerea acestora;
b. defineste mediul in care facultatea functioneaza;

C. stabileste actiunile care trebuie Intreprinse.

OBIECTIVE

Comunitatea academica a Facultdtii de Stiinte Economice isi asuma rolul de a pune in

valoare potentialul celor mai tineri membri ai sai. Astfel ca obiectivele vizeaza:

Programele de studii sa 1indeplineascd cerintele curente si viitoare ale

studentilor/masteranzilor si angajatorilor;

- Personalul de predare sa fie format din cadre didactice cu nalta calificare;

- Studentii nostri sa dobandeascd competente teoretice si abilitati practice relevante si
actuale in stransa legatura cu cerintele pietei muncii;

- Sa oferim studentilor/masteranzilor nostri un mediu educativ si de dezvoltare continuu
si atractiv;

- Respectam si evaludm, dar in egala mdsura suntem respectati si evaluati de catre
studentii nostri;

- Sa atingem o rata ridicata de finalizare a studiilor;

- Absolventii ciclului de licenta/masterat sa fie angajati in concordanta cu competentele

st abilitatile dobandite;
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- Sa cultivam relatii interactive ale Facultatii, la toate nivelurile sale, cu publicul larg,
prin intermediul retelelor sociale (Facebook, Twitter, Youtube etc.) pentru promovarea
Facultatii, pentru atragerea de potentiali studenti si deschiderea spre comunitate;

- Facultatea sa beneficieze de prestigiu si o buna imagine in mediul social, aspecte de
care depinde si atractivitatea sa pentru viitorii studenti.

ACTIUNI

- Actualizarea planurilor de invatamant conform standardelor ARACIS, prin cresterea
calitatii portofoliului de cursuri oferite la toate nivelurile de studiu, prin adaptarea
continutului acestora in acord cu dinamica metodelor si metodologiilor existente astdzi
pe plan national si international;

- Modernizarea/actualizarea unor programe de studii de licenta/masterat sau dezvoltarea
unora noi, renuntarea la altele, daca se va dovedi ca exista unele care nu mai dezvolta
interesul studentilor si a pietei muncii si ca altele noi sunt cerute de piata, astfel Incat
sd avem ocupate integral locurile la admiterea in anul [;

- Continuarea programelor de studii de masterat pe tematici bine definite, cerute de piata
muncii si adaptarea acestora daca se constata perimarea lor;

- Digitalizarea proceselor educationale si a mijloacelor de promovare a programelor de
studit;

- Implicarea studentilor din anii superiori in activitatea de tutorat si in cea de consiliere;

- Intretinerea unor canale eficiente de comunicare si cooperare cu organizatiile
studentesti si organizarea de actiuni comune;

- Asigurarea unui acces echitabil la secretariatul si la casieria universitatii al tuturor
categoriilor de studenti prin organizarea orarului secretariatului astfel incéat sa fie
accesibil inclusiv studentilor masteranzi;

- Cresterea numarului de materiale didactice (suporturi de curs si de laborator)
disponibile on-line in paralel cu achizitionarea si introducerea in biblioteca universitatii
a tuturor materialelor didactice publicate de cadrele didactice, dar si achizitionarea

ultimelor titluri de studii universitare de specialitate;
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- Solicitarea unei mai mari implicdri a agentilor economici in derularea stagiilor de
practica de specialitate;

- Organizarea unor manifestari ca: "Zile ale angajatorilor" in cadrul carora se va facilita
intalnirea mediului de afaceri cu studentii/masteranzii facultatii;

- Sustinerea intr-o mai mare masurd a disciplinelor cu materiale in format electronic
publicate pe platforme educationale;

la mobilitatea orizontala a studentilor, inclusiv la alte facultati din tara.

OBIECTIVE
- Studentii nostri sunt partenerii nostri, atat in luarea deciziilor, cat si in implementarea

s monitorizarea acestora;

- Actualii studenti implicati 1n activitatea didacticd sunt viitorii absolventi competitivi
pe piata muncii;

- Realizarea unui corp didactic cu rezultate profesionale remarcabile, rezultate ;

- Personalul didactic auxiliar si nedidactic este dimensionat si optimizat in concordanta
cu volumul si complexitatea activitatilor;

- Infrastructura operationala asigura conditii optime de desfasurare a activitatilor

curriculare si extra-curriculare.

ACTIUNI
- Organizarea periodica a unor intalniri intre reprezentantii studentilor si managementul
facultatii si Biroul Consiliului Facultétii;
- Introducerea rezultatelor evaluarii cadrelor didactice de catre studenti drept criteriu de
acordare a gradatiilor de merit;

- Realizarea de catre studenti a unei evaluari anuale asupra mediului de lucru universitar;
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Organizarea unui sistem de suport intre studenti pentru parcurgerea materiilor la
disciplinele care prezinta dificultati pentru cei din anii mici, pentru evitarea
abandonului scolar;

Extinderea procesului de consiliere de catre studenti a colegilor din ani mai mici la
nivelul ciclului I — Licenta;

Implicarea si sprijinirea studentilor in participarea la diverse manifestari si evenimente
extracurriculare (participdri In proiecte de cercetare si conferinte, cluburi de dezbatere,
publicare in reviste de specialitate etc.);

Participarea cadrelor didactice la actiuni ale Organizatiilor Studentilor i promovarea
activitatii acestora,

Evaluarea necesarului de personal si solicitarea scoaterii la concurs a posturilor
didactice auxiliare si nedidactice descoperite;

Promovarea unei politici de personal bazata pe competenta si realizari profesionale prin
combinarea corecta a celor doud componente care asigurd echilibrul unei organizatii
din punct de vedere al resurselor umane:

* componenta cantitativa, care presupune completarea treptatd a
numarului de cadre active, in vederea acoperirii orelor nou create prin
reconfigurarea programelor de studii curente si aparitia unora not, dar si
a iesirilor naturale din sistem si includerii unor cadre didactice tinere de
perspectiva si/sau a unor practicieni in corpul profesoral;

= componenta structurala, care presupune imbundtdtirea nivelului de
pregatire profesionala a cadrelor didactice tinere care se pregdtesc sa
preia disciplinele nou aparute, dar si pe unele deja existente, pe care,
intr-un transfer realizat in consens;

Instituirea unui climat de munca civilizat si eficient prin medierea eventualelor situatii
conflictuale intre cadre didactice, studenti sau structurile de conducere;
Asigurarea conditiilor de dezvoltare profesionald si promovare a personalului didactic

auxiliar si nedidactic;
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- Cresterea rolului consultativ al angajatorilor in stabilirea strategiei de dezvoltare si
promovare a UBV;

- Valorificarea parteneriatelor cu mediul economic prin stagii de practica, intership;

- Mentinerea tuturor salilor de curs/seminar/proiect aflate in gestiunea facultatii in
conditii optime pentru desfasurarea procesului didactic si continuarea dotarii acestora
cu sisteme performante de proiectie, de supraveghere si de acces;

- Modernizarea retelei wireless in toate corpurile de cladire ale facultatii si imbunatatirea
infrastructurii informatice la nivelul departamentelor pentru a sprijini digitalizarea
proceselor educationale, de cercetare si administrative;

- Up-datarea avizierului electronic pe site-ul facultatii cu descrieri ale evenimentelor in
curs de derulare sau planificate, decizii ale conducerii facultatii, anunturi cétre cadre

didactice sau studenti transmise periodic catre toti membrii comunitatii;

- Optimizarea costurilor procesului educational prin rationalizarea costurilor de

functionare a facultatii.

OBIECTIVE

Dezvoltarea de noi directii de cercetare ale membrilor facultdtii, in concordantda cu

resursele existente la nivel local, national si international.

ACTIUNI
Identificarea si popularizarea resurselor de finantare a cercetarii.

— Focalizarea eforturilor individuale si colective pentru obtinerea in continuare de
finantari prin programe nationale si internationale de cercetare, prin contracte cu
mediul social-economic care sa imbunatateasca raportul de cercetare al facultatii;

— Abordarea unor teme de cercetare interdisciplinare pe baza colaborarii intre cadre
didactice din facultate si din alte facultati, precum si colaborarea cu agenti

economici $i institutii publice, in vederea dezvoltarii cercetarii;
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— Incurajarea publiciarii de articole in reviste ISI si BDI (indexate in baze de date
internationale recunoscute);

— Elaborarea de articole pentru revista universitatii, astfel incat in viitorul apropiat sa
treaca Intr-o categorie de clasificare superioara,;

— Continuarea organizarii de manifestari stiintifice avand astfel incat colectivul
facultatii sa poatd lua contact cu cele mai noi directii de cercetare si stadii ale
cercetarii acestora,

— Activitatea fiecarui cadru didactic din facultate va fi monitorizata si cunoscuta la

nivel de departament si facultate.

Comunitatea UBV doreste sa vina in intampinarea provocarilor actuale prin digitalizare pe
scard larga a proceselor educationale, de cercetare si administrative. Digitalizarea nu este privita
ca un obiectiv in sine, ¢i un mijloc de a ne ajuta si un instrument potrivit pentru a stimula si sprijini

crearea de valoare.

OBIECTIVE
— Eliminarea diferentelor intre aptitudinile digitale si aptitudinile de predare digitald
pentru cadrele didactice;
— O abordare globala in directia digitalizarii in Invatdmantul superior si a formarii
cadrelor didactice pentru educatia digitala;
— Asigurarea accesului la resurse de invatare digitale, inclusiv prin implementarea

unor instrumente de invatare online.

ACTIUNI
— Pentru a aborda aceste schimbari la nivel integrat si a pentru a propune si solutii la
aceste provocari, consideram necesara introducerea unui curs special adresat

intregului corp academic si administrativ din facultate;
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— Extinderea utilizarii platformei de cursuri online si nu numai, pentru a beneficia de
toate facilitdtile acesteia atat pentru invatare si predare, cat si pentru examinare si
asigurarea calitatii in educatic (materiale didactice online, flipped-classrom,
blended learning, teste, teme, evaluare, comunicare cu studentii, evaluare discipline
de catre studenti etc.);

— Implementarea proiectului Smart Education/Smart Learning — digitalizarea
procesului de predare, invatare evaluare prin Cursuri/prelegeri/note, manuale,
biblioteci, instrumente de invétare electronicd, educatie online, examene;

— Dezvoltarea/modernizarea lucrarilor de laborator prin utilizarea unor aplicatii
software cu corespondent in mediile de productie si economico-financiare, in
functie de domeniu si program de studii, prin continuarea finantdrii de licente
software de catre facultate pentru laboratoarele didactice;

— Dezvoltarea de module de discipline in cadrul programelor de studii care sa
formeze absolventii pentru a lucra intr-o societate transformata digital;

— Training pentru cadre didactice si personal administrativ in domeniul utilizarii

uneltelor si platformelor digitale necesare activitatilor facultatii.
Planul strategic al Facultatii de Stiinte Economice UBV, pentru perioada 2024 — 2029 a

fost adoptat in Sedinta Consiliului Facultatii de Stiinte Economice si aprobat in Sedinta de Senat

din data de 25.09.2024.

PRESEDINTE SENAT DECAN
Lect.univ.Dr. Tiberiu BAN Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN
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