FISA DISCIPLINEI

MANAGEMENTUL PROIECTELOR SI DEZVOLTARE DURABILA

1. Date despre program

1.1 Institutia de Invatdmant superior

Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Specializarea / Programul de ) AN AGEMENTUL RESURSEL OR UMANE (MM3) / IF

studii

1.7. An universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

. . .. .MANAGEMENTUL PROIECTELOR SI DEZVOLTARE
2.1 Denumirea disciplinei DURABILA
Codul disciplinei MM3 2201

2.2 Titularul activitatilor de curs | Conf. univ.Dr. Maria Daniela PIPAS

2.3 Titularul activitatilor de
seminar

Conf. univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN

2.4 Anul de studii| 1l 2.5 Semestrul | 1v |20 TiPul de Ex B/ Regimul DOB/DS
evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptimana 4 |din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
A3'4:rv0tal IS EI[AEIEE 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 50
Documentare suplimentara 1n biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 38
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 50
Tutoriat -
Examinari 3
Alte actiVItati.......cocevvveeerereereeennnnn, 3
3.7 Total ore studiu individual 144
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9 Numarul de credite 8
4. Preconditii (acolo unde este cazul)
4.1 de curriculum Nu este cazul
4.2 de competente Nu este cazul
5. Conditii (acolo unde este cazul)

Sala de curs dotatd cu computer si videoproiector

5.1. de desfasurare a cursului

Orele de curs au un caracter interactiv accentuat §i constau in
dezbaterea problematicii cuprinse In programa analitica
comunicatd masteranzilor, fapt ce prespune parcurgerea de
catre masteranzi a bibliografiei recomandate.

Studentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu
telefoanele mobile inchise.




5.2. de desfasurare a

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector
Platforma G-suite pentru invatamantul online
- La orele de seminar masteranzii sunt impartiti in 5 grupuri (fiecare

seminarului/laboratorului grup are in componenta sa 4-5 masteranzi) si discuta studiile de caz

programate pentru fiecare dezbatere si cele atribuite prin formularea)
unor opinii personale si de grup.

6. Rezultatele invatarii/Competente specifice acumulate
6.1. Rezultatele invatarii

Cunostinte

- Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte avansate in privinta teoriilor,
conceptelor si instrumentarului necesar initierii, planificarii, implementarii,
exploatdrii si monitorizarii proiectelor, pe baza utilizarii managementului
timpului, a costului, a calittii si a resurselor in cadrul proiectelor;

- Studentul/Absolventul demonstreaza cunostinte antreprenoriale, pe baza
identificarii si aplicarii principiilor de performantd in domeniul investitional,
prin prisma documentatiilor specifice (studii de fezabilitate si planuri de
afaceri);

- Studentul/Absolventul acumuleazd cunostinte necesare investigarii mediului
endogen §i exogen organizatiei, in vederea fundamentérii deciziei de investitie
si a initierii, implementarii, supervizarii si evaludrii proceselor investitionale.

Aptitudini

- Studentul/Absolventul dezvolta aptitudini avansate de programare a executiei
proiectelor utilizdnd metode clasice si moderne, bazate pe utilizarea rationald a
resurselor in cadrul proiectelor, pe dimensionarea optima a costului si a
bugetelor acestora, tinand cont de identificarea si analiza riscurilor;

- Studentul/Absolventul dezvolta abilitdti avansate de comunicare si raportare in
cadrul proiectelor si de formare a echipelor de proiect;

- Studentul/Absolventul dezvoltd abilitati antreprenoriale (géndire creativa,
inovare, adoptare de decizii, educatie financiard, negociere) pentru derularea
proceselor investitionale;

- Studentul/Absolventul dezvolta abilititi de analizd si evaluare a activitatii
organizatiei (in ansamblu sau pe subdiviziuni) pe baza utilizarii de indicatori
generali sau specifici, grafice si probleme de optimizare, in vederea derularii in
conditii optime a proceselor investitionale.

Responsabilitate
si autonomie

- Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, implementa si
monitoriza proiecte, in contextul alocarii optime a resurselor, pe baza utilizarii
instrumentarului specific domeniului (grafice retea, antecalculatii de cost,
rapoarte de progres, software specializate);

- Studentul/Absolventul demonstreaza capacitatea de a initia, derula si monitoriza
procese investitionale complexe, pe baza utilizarii unei metodologii specifice
studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri, folosind instrumente adecvate
(deviz investitional, grafice Gantt, analiza cost- beneficiu).

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

Definirea si intelegerea managementului de proiect.

Intelegerea si aplicarea pasilor secventiali in cadrul de managementului de proiect.
Intelegerea importantei functiei de manager de proiect si capacitatea acestuia de a
coordona procesele de initiere, planificare, executie, monitorizare / control si
inchiderea proiectului.

Comunicarea eficientd cu echipa de proiect, clientii si cu sponsorul.

Aplicarea cunostintelor si abilitdtilor de a gestiona scopul proiectului, managementul
timpului si fluxurile de lucru, costul proiectului si bugetele, resursele proiectului,
calitatea proiectului, necesarul de resurse umane, comunicare (rapoarte, intélniri,
corespondentd, etc), modificari de proiect si managementul riscului.

Intelegerea abilititilor critice necesare pentru a conduce proiecte.




- Cunostinte teoretice i deprinderi practice de aplicare a regulilor de munca riguroasa
si eficientd, manifestarea unor atitudini responsabile fatd de domeniul stiintific si
didactic, pentru valorificarea optimd si creativd a propriului potential in situatii

Competente specifice managementului de proiect, cu respectarea bunelor practici si a standardelor

transversale din domeniu;

- Cunostinte teoretice si deprinderi practice de desfasurare eficienta si eficace a
activitatilor organizate in echipe de proiect;

- Cunostinte teoretice si deprinderi practice de utilizare eficienta a surselor
informationale specifice, atdt in limba romana, cat si intr-o limba de circulatie
internationala.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul | - Instruirea conceptelor utilizate in domeniul Managementului de Proiect. Cursul este
general al conceput pentru a construi si extinde baza de cunostinfe necesare managerilor de
disciplinei succes.

- Familiarizarea cu natura i scopul managementului de proiect;

- Intelegerea rolului managerul de proiect si a echipei de proiect;

- Stabilirea specificatiilor proiectului;

- Stabilirea criteriilor de succes ale proiectului;

- Stabilirea activitatilor specifice proiectului si esalonarea lor in timp;
- Estimarea si asigurarea resurselor necesare realizarii proiectului;

- Estimarea si bugetarea costurilor;

- Estimarea si asigurarea resurselor;

- Gestionarea si controlul utilizarii resurselor;

- Planificare si controlul achizitiilor si contractelor;

- Managementul contractelor;

- Managementul financiar al proiectului;

- Identificarea, documentarea, prioritizarea si cuantificarea riscurilor;
- Urmadrirea si controlul riscurilor;

- Selectarea si managementul echipei de proiect;

- Stabilirea unui sistem de comunicare dedicat proiectului;

- Stabilirea nivelului de calitate pentru activitati si rezultate;

- Managementul implementarii;

- Stabilirea operatiunilor pe care le presupune inchiderea proiectului.

7.2 Obiectivele
specifice

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Obs.

predare
CAP I. INTRODUCERE IN MANAGEMENTUL
PROIECTELOR
1.1. Conceptul de proiect
1.2. Managementul proiectelor Prelegere /
1.3. Cadrul legislativ si procedural exemplificare
1.4. Etapele unui proiect
1.5. Managementul ciclului de viata al proiectului - Project Cycle
Management

4 ore

CAP I1. MANAGEMENTUL ANALIZEI DE PROIECT
2.1. Concepte utilizate in managementul proiectelor
2.2.ldentificarea proiectelor
2.3. Beneficiarii proiectului
2.4. Analiza factorilor interesati
2.5. Analiza problemelor
2.6. Analiza scopului si a obectivelor proiectului
2.7. Analiza strategiilor
2.8. Parteneriatul

Prelegere /

o 5ore
exemplificare




CAP III. MANAGEMENTUL PLANIFICARII
PROIECTULUI

3.1. Elaborarea Matricei Cadrului Logic

3.2. Planificarea activitatilor proiectului

3.3. Planificarea bugetului proiectului

Prelegere /
exemplificare

5 ore

CAP IV. MANAGEMENTUL ELABORARII CERERII DE
FINANTARE

4.1. Aspecte preliminare

4.2. Elementele cererii de finantare

4.3. Eligibilitatea

4.4, Evaluarea cererii de finantare

4.5. Caracteristicile unui proiect de buna calitate

Prelegere /
exemplificare

4 ore

CAP V. MANAGEMENTUL IMPLEMENTARII
PROIECTULU

5.1. Managementul contractului si al activitatilor

5.2. Managementul financiar si al achizitiilor publice
5.3. Managementul neregulilor si al riscurilor

5.4. Managementul resurselor umane si al comunicarii
5.5. Managementul calitatii proiectelor

Prelegere /
exemplificare

5 ore

CAP. VI DEZVOLTARE DURABILA

6.1. Definirea conceptului

6.2. Dezvoltarea durabila si derivatii acesteia

6.3. Dezvoltarea durabild in Romania

6.4. Strategia Nationala privind Dezvoltarea Durabila

Prelegere /
exemplificare

5 ore
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8.2. Seminar/laborator

Metode de predare

Observatii

Ciclul de viata al unui proiect - Project Cycle Management

Studii de caz

Se vor utiliza

Analiza factorilor interesati

Aplicatie practica

Analiza scopului si a obectivelor proiectului

Aplicatie practica

abloane specifice
pentru cele 5

Analiza problemelor si a strategiilor

Aplicatie practica

grupuri de procese:

Matricea Cadrului Logic — studiu de caz pe un proiect dat

Aplicatie practica

Diagrama Gantt — studiu de caz pe un proiect dat

Aplicatie practica




Cash flow Diagrama - studiu de caz pe un proiect dat

Aplicatie practica

Elementele cererii de finantare

Studii de caz

Eligibilitatea si evaluarea cererii de finantare

Studii de caz

intelegerea modalitatilor de identificarea riscurilor. Implementarea
masurilor de control al riscurilor. Controlul masurilor adoptate pentru
minimizarea riscurilor

Studii de caz/
Dezbatere

Cunoasterea majoritatii conditiilor de selectare, recrutare si angajare a
membrilor echipei proiectului. Capacitatea de a elaborea planuri si metode
de lucru pentru echipa de proiect. Obtinerea deprinderilor cu repartizarea
sarcinilor si monitorizarea performantelor. Sa stabileasca ce sarcini pot fi
delegate.

Studii de caz

Identificarea si stabilirea cerintelor de comunicare in cadrul organizatiei.
|Asigurarea comunicdrii cu toate persoanele interesate 1n proiect.
/Asigurarea unui sistem de monitorizare §i raportare a progresului
proiectului.

Studii de caz

Identificarea tuturor cerintelor de calitate in cadrul proiectului. Stabilirea
procedurilor de planificare, urmarire si control a calitatii. Evaluarea calitatii
si a rezultatelor proiectului.

Studii de caz

. initiere,

. planificare,

. executie,

. monitorizare/
control

5. incheiere

DWW N —

Bibliografie:

International Publishing AG, 2023.

Lake, Canada, 2010.
proiect la indemana oricui, Editura All, Bucuresti, 2018.

cu succes in practica, Editura Bic All, Bucuresti, 2007.

2022.

2015.

1. CAMPBELL Michael, Communications Skills for Project Managers AMA Handbook, Richmond, 2010.

2. CHIVULESCU Alina, Managementul portofoliului de proiecte, Editura Pro Universitaria, Bucuresti, 2022.

3. DOBRE Alina, Managementul proiectelor, Editura 50minutes.com, 2023

4. DINSMORE Paul C. PMP, CABANIS-BREWIN Jeannette, The AMA Handbook of Project Management,
Project Management Institute, Published by AMACOM Books, New York, NY, 2010.

5.  FAVARI Edoardo, Project Management. Leading Change in the Age of Complexity, Publisher:Springer

6. HEAGNEY Joseph, Fundamentals of Project Management, Editura Harper Collins, UK London, 2018.
7. KENDRICK Tom, 101 Project Management Problems and How to Solve Them, Book for Business, Saranac

8. KOGON Kory, BLAKEMORE Suzette, WOOD James, Managerul neoficial de proiect. Managementul de
9. LESSEL Wolfgang, Managementul proiectelor. Cum sa planificam eficient proiecte pe care sd le transpunem

10. NIETO-RODRIGUEZ Antonio, Business Review Project Management Handbook. How to Launch, Lead,
and Sponsor Successful Projects, Harvard Business Review Press, 2021.
11. O'CONNELL Fergus, Ghid pentru managementul de proiect, Editura Prior&Books, Bucuresti,

12. OPRAN Constantin, STAN Sergiu, Managementul proiectelor, Editura Comunicare.ro, Bucuresti, 2008.

13. OPRAN Constantin, STAN Sergiu, DOBRIN Cosmin, Analiza financiard a proiectelor; Curs universitar
“Master Managementul Proiectelor, SNSPA, Editura comunicare.ro; Bucuresti, 2006.

14. PIPAS Maria-Daniela, Managementul proiectelor, Curs in format electronic, UBV, Cluj-Napoca, 2024.

15. PIPAS Maria-Daniela, JARADAT Mohammad, Managementul proiectelor, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunititii epistemice,

asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

activitatilor cu valoare relevanta.

Continutul disciplinei este corelat cu necesitatea identificatd atat in plan academic cat si pe piata muncii, respectiv
de formare a unor adulti care sunt in stare sa aplice si sa respecte etica §i integritatea profesionald in activitatea
curentd. Studentul/masterandul, dobandeste abilitati de analiza si gandire criticd necesare aprecierii actiunilor si

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare

10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere
in nota finala

10.4 Curs insusirea notiunilor Management de

Pz dobandite

Evaluare sumativa (finala) - Test
de evaluare a cunostintelor teoretice

50%




Evaluare continui — Elaborarea
unei analize de proiect: Analiza

factorilor interesati, analiza 50%
obiectivelor proiectului, analiza
problemelor, analiza SWOT etc.

10.5 Capacitatea de a aplica 1n practica
Seminar/laboratornotiunile insusite

10.6 Standard minim de performantd: Participarea la minimum 50% activitati de curs si 75% activitati de
seminar

- cunoasterea notiunilor fundamentale si aplicarea acestora;

- intelegerea fenomenelor in vederea evaluarii, recunoasterii si intelegerii informatiilor de specialitate;
- capacitatea de a elabora un proiect de buget;

- elaborarea proiectelot/temelor pe parcurs.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
26.09.2025 Conf.univ.Dr. Maria Daniela PIPAS Conf.univ.Dr. Delia-Beatrice OPREAN
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

26.09.2025 Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN



