FISA DISCIPLINEI
LEADERSHIP IN ADMINISTRATIE PUBLICA

1. Date despre program

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice
1.3 Departamentul Management
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Masterat
1.6 Specializarea / Programul de studii [MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE (MM3)/IF
1.7. An universitar 2025-2026
2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei LEADERSHIP

Codul disciplinei MM3 1102

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.univ.Dr. JARADAT Mohammad

2.3 Titularul activitatilor de seminar| Prof.univ.Dr. JARADAT Mohammad

2.4 Anul de I 2.5 1 2.6 Tipul de Ex 2.7 Regimul DOB/
studii Semestrul evaluare disciplinei DS

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana| 4 [(din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
?'4:1‘9&3{ ore din planul de 56 |din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator | 28
Invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
Documentare suplimentara in bibliotec3, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 46
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat

Examinari 3
Alte aCtiVItAh ceeeeeeeeseeesseeesreresseenns -

3.7 Total ore studiu individual | 144

3.8 Total ore pe semestru 200

3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum Curs management

4.2 de competente Gandire manageriala

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Sala de curs dotata cu computer si videoproiector

5.2. de desfasurare a Sala de curs dotata cu computer si videoproiector
seminarului/laboratorului

6. Rezultatele invatarii/Competente specifice acumulate



6.1. Rezultatele invatarii

Cunostinte

Studentul/absolventul:
- Intelege conceptele fundamentale ale leadership-ului in administratia publici, inclusiv
teoriile si modelele de leadership relevante pentru contextul public;
- Cunoaste structura, functiile si mecanismele de functionare ale administratiei publice,
precum si impactul leadership-ului asupra eficientei si eficacitatii acesteia;
- Este familiarizat cu politicile publice, managementul schimbarii si strategiile de
dezvoltare institutionala in sectorul public.

Aptitudini

Studentul/absolventul:
- Capabil sa aplice principii si tehnici de leadership pentru a coordona echipe si a
gestiona proiecte in administratia publica;
- Dezvolta abilitati de comunicare eficientd, negociere si rezolvare a conflictelor in
contextul administrativ;
- Demonstreaza competente in luarea deciziilor strategice si in gestionarea resurselor
publice, promovéand transparenta si responsabilitatea.

autonomie

Responsabilitate si

Studentul/absolventul:
- Isi asuma responsabilitatea pentru initiativele si deciziile luate in contextul leadership-
ului administrativ;
- Demonstreaza autonomie in gestionarea sarcinilor si in dezvoltarea propriilor abilitati
de conducere;
- Este constient de impactul actiunilor sale asupra comunitatii si are angajamentul de a

promova etica si integritatea in administratia publica.

6.2 Competenzele specifice acumulate

Competente
profesionale

Dezvoltarea gandirii strategice si a viziunii,

Capacitatea de analiza a trasaturilor caracteristice ale liderilor;

Capacitatea de analiza a stilurilor de leadership si a contextului stuational;

Capacitatea de motivare a oamenilor pentru realizarea unor schimbari organizationale;
Capacitatea de implementare a strategiilor si de realizare a schimbarilor organizationale
necesare.

Competente
transversale

Responsabilitate In construirea unei expertize profesionale;

Dezvoltarea unei atitudini critice 1n elaborarea/analiza/implementarea unei strategii;
Valorificarea potentialului creativ al oamenilor;

Implicarea in dezvoltarea organizationala si constientizarea necesitatii de promovare a
unor valori profesionale care sa stimuleze excelenta in afaceri;

Abilitati de lucru in echipa; Respectarea si dezvoltarea valorilor eticii profesionale.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

Dezvoltarea capacititii de a Intelege procesul de leadership si de comportament
organizational;

Cunoasterea modului in care trebuie s te comporti in fruntea unui grup de subalterni
astfel Incat acestia sa te urmeze.

7.2 Obiectivele
specifice

Sa explice conceptele de lider si leadership.

Sa explice diferenta intre lider si manager si legatura dintre management si leadership.
Sa defineasca conceptul de putere, sd enumere sursele acesteia si sd prezinte modul in
care puterea se poate castiga intr-o organizatie.

Sa identifice elementele de personalitate cu care este asociatd imaginea unui lider
veritabil.

Sa caracterizeze liderii pe baza comportamentului acestora (a stilului de leadership).

Sa schiteze stilul de leadership adecvat in functie de particularitatile situatiei.

Sa explice factorii culturali care fac necesar un leadership diferit de la o societate la alta.




8. Continuturi

8.1 Curs Metode de Observatii
predare i
CAP |. LEADERSHIP — NOTIUNI INTRODUCTIVE
1.1 Conceptul de Leadership Prelegere /
1.2. Factorii Leadership-ului exem%lificare 6 ore
1.3. Leadership-ul si performanta la locul de munca
1.4, Conducerea unei echipe
CAP I1. MANAGEMENT SI LEADERSHIP
2.1.  Tipologiile managerilor Prelegere /
2.1 Manager versus Leader exem% lificare 6 ore
2.2. Definitiile moderne ale Leadership-ului
2.3.  Arta conducerii
CAP I11. CARACTERISTICILE LEADERSHIP-ULUI
3.1.  Determinantii leadership-ului
3.2.  Cele cinci niveluri ale leadership-ului Prelegere / 5 ore
3.3. Delegarea de autoritate in conducere exemplificare
3.4. Formele delegérii de autoritate
3.5. Principii ale delegarii
CAP IV. STILURI, COMPORTAMENTE DE LEADERSHIP SI
INTELIGENTA EMOTIONALA
4.1.  Tipologia leadership-ului in functie de stiluri Prelegere /
4.2.  Stilurile traditionale de leadership exemi Lo | 6ore
4.3.  Stilurile moderne de leadership
4.4.  Abordarea de contingentd a leadership-ului eficient
4.5, Leadership-ul simbiotic
CAP V. SISTEMUL DECIZIONAL AL LEADERSHIP-ULUI
5.1.  Ceeste decizia Prelegere /
5.2.  Decizia manageriala exem% lificare 5ore
5.3.  Categorii de decizii
54. Luarea deciziei prin consensPrincipiile deciziilor luate prin consens
Bibliografie:
1. Adair, ], Liderul inspirational, Bucuresti, Editura Meteor, 2007.
2. Barrasa Angel, Leadership. Viitorul mai aproape de oameni, Editura Carturesti, 2023.
3. Bell, Chip R, Manageri si mentori. Crearea parteneriatelor educationale, Bucuresti, Curtea
Veche, 2008.
4. Boown Berne, fndrdzne§te sd conduci, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2019.
5. Cotterell, Arthur; Lowe, Roger; Shaw, lan, Leadership. Lectii de conducere din Lumea
Anticd, Bucuresti, Meteor Press, 2012
6. Daft, R.L., The leadership experience. 4th Edition. Mason: Thomson South-Western, 2008.
7. De Botton Alain, O educatie emotionald, Bucuresti, Editura Vellant, 2020.
8. Goleman, Daniel; McKee, Annie; Boyatzis, Richard, Inteligenta emotionald in Leadership,
Bucuresti, Curtea Veche, Editia a IlI-a, 2019.
9. Jadarat Mohammd, Pipas Maria-Daniela, Leadership in administratie publicd, Suport de
curs in format electronic, UBV, Cluj-Napoca, 2025
10. Maraquet David, Leadershipul inseamna limbaj, Bucuresti, Editura Act si Politon, 2022.
11. Nicolae, M., Arta si stiinta leadershipului. Editia a 2-a. Bucuresti: Editura Tritonic, 2014.
12. Northouse, P.G., Leadership. Theory and practice, London: SAGE Publications, 2007.
13. Owen, H. & Hodgson, V. & Gazzard, N., Manual de leadership. Ghid practic pentru un
leadership eficient. Bucuresti, Editura CODECS, 2006.
14. Schein, E., Organizational culture and leadership. 3rd Edition. San francisco: Jossey-Bass.,
2004.
15. Silard, Anthony, Leadership total, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2010.
16. Tichy, N.M. & Cohen, E., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000.
17. Williams, D., Leadership real. Oameni si organizatii fata in fata cu marile lor provocari.
Bucuresti, Editura CODECS, 2007.




8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
1. Ce este un lider. Tipurile de lideri. Dezbatere 3 ore
2. Tipurile de putere Studiu de caz| 3 ore
3. Obtinerea puterii in organizatie Studiu de caz| 2 ore
4. Trasaturile liderului Studiu de caz| 2 ore
5. Leadership-ul: personalitate sau comportament? Studiu de caz| 3 ore
6. Stilurile de leadership: autoritarismul liderului Dezbatere 2 ore
7. Stilurile de leadership: orientarea catre sarcina si orientarea catre oameni [Dezbatere 3 ore
8. Necesitatea leadership-ului formal Dezbatere 2 ore
9. Conditionarea culturala a leadership-ului Dezbatere 3 ore
10. Femeia si barbatul ca lideri Dezbatere 2 ore
11. Abordarea circumstantiala a leadership-ului Dezbatere 3 ore
Bibliografie:
1. Adair, ], Liderul inspirational, Bucuresti, Editura Meteor, 2007.
2. Barrasa Angel, Leadership. Viitorul mai aproape de oameni, Editura Carturesti, 2023.
3. Bell, Chip R, Manageri si mentori. Crearea parteneriatelor educationale, Bucuresti, Curtea
Veche, 2008.
4. Boown Berne, Indrdzneste sd conduci, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2019.
5. Cotterell, Arthur; Lowe, Roger; Shaw, lan, Leadership. Lectii de conducere din Lumea
Anticd, Bucuresti, Meteor Press, 2012
6. Daft, R.L., The leadership experience. 4th Edition. Mason: Thomson South-Western, 2008.
7. De Botton Alain, O educatie emotionald, Bucuresti, Editura Vellant, 2020.
8. Goleman, Daniel; McKee, Annie; Boyatzis, Richard, Inteligenta emotionald in Leadership,
Bucuresti, Curtea Veche, Editia a IlI-a, 2019.
9. Jadarat Mohammd, Pipas Maria-Daniela, Leadership in administratie publicd, Suport de
curs in format electronic, UBV, Cluj-Napoca, 2025
10. Maraquet David, Leadershipul inseamna limbaj, Bucuresti, Editura Act si Politon, 2022.
11. Nicolae, M., Arta si stiinta leadershipului. Editia a 2-a. Bucuresti: Editura Tritonic, 2014.
12. Northouse, P.G., Leadership. Theory and practice, London: SAGE Publications, 2007.
13. Owen, H. & Hodgson, V. & Gazzard, N., Manual de leadership. Ghid practic pentru un
leadership eficient. Bucuresti, Editura CODECS, 2006.
14. Schein, E., Organizational culture and leadership. 3rd Edition. San francisco: Jossey-Bass.,
2004.
15. Silard, Anthony, Leadership total, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2010.
16. Tichy, N.M. & Cohen, E., Liderul sau arta de a conduce, Bucuresti, Editura Teora, 2000.
17. Williams, D., Leadership real. Oameni si organizatii fata in fata cu marile lor provocari.

Bucuresti, Editura CODECS, 2007.

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului

Continutul disciplinei este corelat cu necesitatea identificata atat in plan academic cat si pe piata

muncii,

respectiv de formare a unor adulfi care sunt in stare sa aplice si sa respecte etica si

integritatea profesionald in activitatea curenta. Studentul/masterandul, dobandeste abilitati de
analiza si gandire critica necesare aprecierii actiunilor si activitatilor cu valoare relevanta.

10. Evaluare

Tip activitate [10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare

10.3 Pondere in
nota finala

10.4 Curs

Evaluare sumativd: Metode
formative si sumative (Test 50%
grild)

Insusirea notiunilor specifice
disciplinei




Evaluare continua:
Elaborarea unui eseu
argumentativ/referat, 50%
participare active la
seminarii

10.5 Seminar/ | Capacitatea de a aplica in practica
laborator notiunile insusite

10.6 Standard minim de performanta: Participarea la minimum 50% activitdti de curs si 75% activitati
de seminar

- dobandirea cunostintelor aferente obiectivelor cursului si aplicarea acestora;

- Intelegerea fenomenelor in vederea evaluarii, recunoasterii si Intelegerii informatiilor de
specialitate;

- elaborarea proiectelor/temelor pe parcurs.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
26.09.2025 Prof.univ.Dr. JARADAT Mohammad  Prof.univ.Dr. JARADAT Mohammad

Data avizadrii in departament Semnatura directorului de departament

26.09.2025 Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN



