FISA DISCIPLINEI

RECRUTAREA, SELECTIA SI INTEGRAREA PERSONALULUI

1. Date despre program

1.1 Institutia de Tnvatamant

superior Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Programul de studii/Forma

de Invatamant

Managementul resurselor umane/IF

1.7 Anul universitar

2025-2026

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea Recrutarea, selectia si integrarea
disciplinei ersonalului

Codul disciplinei MM3 1101

2.2 Titularul activitatilor de curs Prof.dr.Sirbu Janetta

2.3 Titularul activitatilor  de

IProf.dr.Sirbu Janetta

seminar/proiect
2.4 Anul de 2.5 2.6 Tipul de 2.7 Regimul
. It E Lo DF

studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3L1 I}IurAnawr de ore pe 3 |din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator | 1
saptamana
A3 '4VT? ta} L Gl 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator | 28
Iinvatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 49
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 30
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Examinari 6
Alte activitati: comunicare bidirectionala on-line cu titularul de curs 19

3.7 Total ore studiu individual | 144

3.8 Total ore pe semestru 200

3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul




5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a
cursului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector

5.2. de desfasurare a
seminarului/proiectului

Sala dotata cu computer si videoproiector

6. Rezultatele invatarii/Competente specifice acumulate

6.1. Rezultatele Invatarii

Studentul/absolventul:

descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii
utilizate in recrutarea, selectia si integrarea personalului din
domeniul managemeutului resurselor umane

Cunostinte - cunoaste metodele si principiile de aplicare a tehnicilor specifice
recrutdrii, selectiei si integrarii personalului
- acumuleazd cunostinte referitoare la recrutarea, selectia si
integrarea personalului din domeniul managemeutului resurselor
umane
Studentul/absolventul:
- dezvoltda competente specifice recrutarii, selectiei si integrarii
personalului
Aptitudini - aplica principiile si metodele folosite in recrutarea, selectia si

integrarea personalului
elaboreazd si proiecteaza strategii si politici Tn domeniul
activitatilor privind recrutarea, selectia si integrarea personalului

Responsabilitate si
autonomie

Studentul/absolventul:

demonstreazd capacitatea responsabilitatii in respectarea
normelor legislative din domeniul recrutarii, selectiei si integrarii
de personal

gestioneaza in mod autonom deciziile si isi asuma consecintele
actiunilor sale

demonstreaza capacitatea de a sustine si de a contribui la
consolidarea managementului resurselor umane privind
recrutarea, selectia si integrarea personalului

6.2. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

- abilitatea de a percepe diverse notiuni teoretice si interpretarea
acestora

- abilitatea de a cunoaste diferite studii de caz si aplicarea lor in
practica

- identificarea si cunoasterea legislatiei in domeniul recrutdrii,
selectiei si integrarii de personal

competente de interactiona cu persoane in grup si capacitatea
de a lucra 1n echipa

Competente transversale

- lucrul eficient in echipe multidisciplinare

- comunicarea profesionald in mediul administratiei si
serviciilor publice

- dezvoltarea abilitétilor de leadership

- gandire critica si orientare spre solutii




7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul - insugirea modalitatilor moderne de abordare procesului de recrutare si
general al disciplinei jselectie din cadrul Intreprinderilor economice si extracconomice
7.2 Obiectivele - realizarea unui instrumentar de lucru, precum si formarea unor abilitagi
specifice necesare efectudrii procesului de recrutare si selectie

- cunoasterea metodelor de recrutare de personal

- cunoasterea si aplicarea etapelor aferente procesului de selectie

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare |Observatii
CAP.L. IDENTIFICAREA NEVOII DE PERSONAL 2 ore
CAP.II. DESCRIEREA, PROIECTAREA SI ANALIZA

POSTURILOR DE MUNCA 2 ore

CAP. I1I. PLANUL DE RECRUTARE ) ore

CAP. 1IV. IDENTIFICARE SURSELOR PENTRUPrelegeri
RECRUTARE interactive/ Studii |2 ore
de caz/ Proiecte

CAP.V. ORGANIZAREA PROCESULUI DE SELECTIE@plicative/ Simulari
2 ore
HR / Platforma e-

CAP. VI. DOSARUL CANDIDATULUI learning Google |,
Classroom

CAP. VIL. INTERVIUL DE SELECTIE 6 ore

CAP. VIIL. TESTELE DE SELECTIE 2 ore

CAP. IX. DECIZIA DE ANGAJARE ) ore

CAP.X. INSERAREA NOILOR ANGAJATI 2 ore

Bibliografie:

1. Armstrong M., Managementul resurselor umane. Manual de practica, Ed. Codex, Bucuresti,
2012

2. Buckingham M., Clifton D.O., Descopera-ti punctele forte, editia a 11-a, Ed. ALL, Bucuresti,
2012

3. Manaila 1., Consilier - Managementul resurselor umane, Ed. Rentrop&Straton, Bucuresti, 2009
4. Mayo A., Valoarea umana a organizatiilor, Ed. BMI, Bucuresti, 2014

S. Panisoara 1.O., Panisoara G., Managementul resurselor umane, Ed. Polirom, lasi, 2016

6. Pink D. H., Ce anume ne motiveaza cu adevarat, Ed. Publica, Bucuresti, 2011

7. Sheridan R., Cum am construit un loc de munca pe care oamenii il iubesc, Ed. Publica,
Bucuresti, 2014

8.Sirbu J, Recrutarea, selectia §i integrarea personalului, curs in format electronic, ppt, UBV]
Cluj-Napoca, 2025

9.  Wheeler K., ‘How the Best Onboarding Programs Work’, [Online]

http://www.ere.net/2008/10/03/how-the-best-onboarding-programs-work, October 3, 2008,
accesat la 23 februarie 2012
10. *** ‘Prima impresie conteazd... mai ales la noul loc de munca’, [Online]

http://www.portalhr.ro/prima-impresie-conteaza-mai-ales-la-noul-loc-de-munca, February Ist,
2011, accesat la 2 martie 2012



../AppData/Local/Local%20Settings/Temp/K.
http://www.ere.net/2008/10/03/how-the-best-onboarding-programs-work/
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8. 2 Seminar/laborator/proiect Metode de predareObservatii
1. Studiu de caz: planificarea resurselor umane 2 ore
2. Intocmirea fisei postului 2 ore
3. Intocmirea unei oferte de angajare 2 ore
4. Intocmirea unui plan de recrutare 2 ore
5. Evaluarea planului de recrutare: plicarea metodelor 2 ore

adecvate Grupuri de lucru
6. Studiu de caz: responsabilitatea pentru selectiaStudiidecaz b e
personalului ‘Dlscutn' Interactive
7. Intocmirea unui CV interactive 2 ore
8. Intocmirea unei scrisori de motivatie 2 ore
9. Realizarea unui interviu de selectie: inversarea rolurilor 2 ore
10. Simularea testelor de selectie 2 ore
11. Importanta referintelor in procesul de recrutare 2 ore
12. Inserarea noilor angajati 2 ore

Bibliografie:

1. Armstrong M., Managementul resurselor umane. Manual de practica, Ed. Codex, Bucuresti,
2012

2. Buckingham M., Clifton D.O., Descopera-ti punctele forte, editia a 11-a, Ed. ALL, Bucuresti,
2012

3. Ménaila L., Consilier - Managementul resurselor umane, Ed. Rentrop&Straton, Bucuresti, 2009
4. Mayo A., Valoarea umana a organizatiilor, Ed. BMI, Bucuresti, 2014

5. Panisoara 1.O., Panisoara G., Managementul resurselor umane, Ed. Polirom, lasi, 2016

6. Pink D. H., Ce anume ne motiveaza cu adevarat, Ed. Publica, Bucuresti, 2011

7. Sheridan R., Cum am construit un loc de munca pe care oamenii il iubesc, Ed. Publica,
Bucuresti, 2014

8.Sirbu J, Recrutarea, selectia si integrarea personalului, curs in format electronic, ppt, UBV
Cluj-Napoca, 2025

9.  Wheeler K., ‘How the Best Onboarding Programs Work’, [Online]

http://www.ere.net/2008/10/03/how-the-best-onboarding-programs-work, October 3, 2008,
accesat la 23 februarie 2012
10. *** ‘Prima impresie conteazd... mai ales la noul loc de munca’, [Online]

http://www.portalhr.ro/prima-impresie-conteaza-mai-ales-la-noul-loc-de-munca, February Ist,
2011, accesat la 2 martie 2012

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul
aferent programului
Continutul disciplinei este corelat cu necesitatea identificata atat in plan academic cat si pe
piata muncii, respectiv de formare a unor adulti care sunt in stare sa aplice si sa respecte etica
si integritatea profesionald in activitatea curentd. Studentul/masterandul, dobandeste abilitati
de analiza si gandire critica necesare aprecierii actiunilor si activitatilor cu valoare relevanta
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10. Evaluare

10.3
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare [Pondere in
nota finala

Evaluare sumativa:

Insusirea notiunilor specifice . .
’ ’ p Metode formative si

AT o

10.4 Curs disciplinei sumative (Test grila- 40%
Examen scris)

10.5 Evaluare continua:

Seminar/laborat(Capacitatea de a aplica in practicd Elaborarea unui referat, 60%

or/proiect notiunile specifice participare activa la

seminarii
10.6 Standard minim de performanta: Participarea la minimum 50% activitati de curs si 75%
activitati de seminar

- cunoasterea notiunilor teoretice de baza: definitii, clasificari, principii, metodelor

- abilitatea de a discuta studiile de caz, simularea situatiilor de intervievare si testare

- intelegerea fenomenelor n vederea evaluarii, recunoasterii si intelegerii informatiilor de
specialitate;

- elaborarea proiectelor/temelor pe parcurs.

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
26.09.2025 Prof.dr. Sirbu Janetta Prof.dr. Sirbu Janetta
Data avizairii in departament Semnatura directorului de departament

Lect.dr. Glogovetan Oana Eleonora



