1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
ANTREPRENORIAT

=n

1.1 Institutia de invatamant superior Universitatea ,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management
1.4 Domeniul de studii Management
1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Specializarea / Programul de studii| MANAGEMENTUL AFACERILOR (MM1)

1.7. Anul universitar 2025 - 2026
2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei ANTREPRENORIAT

Codul disciplinei MM1 2202

2.2 Titularul activitatilor de curs

Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT

2.3 Titularul activititilor de seminar|Lect.univ.Dr. Nicolae CAMPAN

2.4 A“nul de I 2.5 ? 2.6 Tipul de E 2..7 I.{eglm_ul DOB/DS
studii Semestrul evaluare disciplinei

3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numar de ore pe saptamana| 4 (din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator | 2
9'4:I‘?talA Uity dEni 62 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator | 28
invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 55
Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren | 46
Pregdtire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat -
Examinari 3
Alte activitati.....oooerrrineesessnensenns -
3.7 Total ore studiu individual | 144
3.8 Total ore pe semestru 200
3.9 Numarul de credite 8

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector.

—Orele de curs au un caracter interactiv accentuat si constau in
dezbaterea problematicii cuprinse in programa analiticd comunicata
masteranzilor, fapt ce prespune parcurgerea de citre masteranzi a
bibliografiei recomandate.

—Studentii se vor prezenta la prelegeri, seminarii/laboratoare cu
telefoanele mobile inchise.




5.2. de desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu computer si videoproiector
— La orele de seminar masteranzii sunt impartiti in grupuri (fiecare
grup are in componenta sa 4-5 masteranzi) si discuta studiile de
caz programate pentru fiecare dezbatere prin formularea unor
opinii personale si de grup.

6. Rezultatele invitarii/Competente specifice acumulate
6.1. Rezultatele invatarii

Cunostinte

— Absolventul dovedeste detinerea unui set de cunostinte generale privind:
planificarea si organizarea resurselor umane, materiale si financiare; motivarea
angajatilor; controlul activitatilor desfasurate; managementul relatiilor cu
clientii companiilor din diferite sectoare de activitate;

— Studentul detine cunostinte solide in domeniul antreprenoriatului.

Aptitudini

— Absolventul este capabil sa analizeze mediul organizational pentru adaptarea
firmei la cerintele si provocarile identificate; absolventul poate recomanda
strategiile, tehnicile si metodele adecvate de rezolvare a problemelor de
management corelate cu functiile principale ale acestuia;

— Studentul conduce, gestioneaza si lucreaza eficient in echipe, demonstrand o
intelegere profunda a dinamicii organizationale.

autonomie

Responsabilitate si

— Absolventul este capabil sd ia decizii la nivelul postului pe care il ocupa si sa 1si
asume responsabilitatea fata de nivelurile ierarhice superioare;

— Studentul demonstreaza capacitatea de a identifica oportunitati de afaceri si de
a elabora noi modele de afaceri.

6.2. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

— Explicarea si interpretarea relatiei de influentd economica exercitata de
mediul extern asupra intreprinderii;

— Identificarea conceptelor si teoriilor economice asociate intreprinderii/
organizatiei;

— Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme
vizand relatia de influenta economica exercitata de mediul extern
asupra intreprinderii;

— Evaluarea critic-constructiva a explicarii si/sau rezolvarii unei probleme
vizand functionarea intreprinderii;

— Elaborarea unei analize privind relatiile cu implicatii economice dintre
subdiviziunile intreprinderii/ organizatiei

Competente
transversale

— Aplicarea principiilor, normelor si valorilor de etica profesionala in
cadrul propriei strategii de munca riguroasa, eficientd si responsabila;

— Identificarea  rolurilor si  responsabilitatilor 1intr-o  echipa
plurispecializata si aplicarea de tehnici de relationare si munca
eficientd 1n cadrul echipei.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

— cursul trateaza aspectele cu care se confrunta antreprenorii cand doresc sa
transforme o oportunitate de afaceri intr-o firma viabilad care creeaza valoare si
ofera posibilitatea studentilor sa formuleze propriile abordari si sa-si dezvolte
aptitudinile pentru a deveni antreprenori de succes.

— insusirea de catre studenti a conceptelor, abordarilor, metodelor si tehnicilor
privind debutul si punerea in practica a initiativelor de tip antreprenorial.




— acumularea de cunostinte de baza privind atat continutul cat si rolul a ceea ce se
numeste antreprenoriat.

— insusirea de metode si tehnici privind abordarea initiativelor antreprenoriale.

— dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor pentru punerea in practica a ideilor
antreprenoriale.

7.2 Obiectivele | — dezvoltarea interesului pentru promovarea initiativelor antreprenoriale din
specifice perspectiva politicilor publice; insusirea unui comportament progresist in ceea

ce priveste aplicarea si implementarea conceptelor specifice.

— dezvoltarea capacitatii de abordare si gandire in spirit managerial si
antreprenorial.

— formarea unei abordari intuitive, pragmatice, precum si dezvoltarea abilitatilor
si aptitudinilor manageriale

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare Observatii
CAP I. INTRODUCERE IN ANTREPRENORIAT Transferul de
CAP II. MANAGEMENTUL DEZVOLTARII Prelegerile sustinute in cunostinte si
AFACERII timpul orelor de curs vor fi aptitudini se va
CAP IIL. MARKETING ANTREPRENORIAL dublate de suportul de curs desfasura pornind
CAP IV. MANAGEMENTUL RESURSELOR corespunzator si vor avea un de la baza teoretlca_
pronuntat caracter interactiv | prezentata la curs si
UMANE . . . ' . .
urmarindu-se implicarea insusita — in ceea ce
CAP V. LEADERSHIP cursantilor prin apelarea si priveste
CAP VI. MANAGEMENT FINANCIAR introducerea in tematica aplicabilitatea
CAP.VII. RESPONSABILITATE SOCIALA discutiilor a experientei practica — pe
CAP. VIII. PLANUL DE AFACERI individuale parcursul orelor de
laborator
Bibliografie:
1. Barringer, B, Ireland, D., 2012, Entrepreneurship. Successfully launching new ventures, Pearson

2. Borza A, Bordean, O., Mitra, C., Supuran, R., Muresan, A., 2009, Antreprenoriat. Managementul
firmelor mici si mijlocii. Concepte si studii de caz, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca
3. Chistache Nicoleta, Nastase Maria, Antreprenoriatul strategic, Bucuresti, Editura C.H. Beck, 2023
4. Collins Jim, Lazier Bill, Lumea antreprenoriatului 2. 0. Cum sa-ti transformi afacerea intr-o
companie durabila, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2023
5. Duening Thomas N., Robert A. Hisrich, and Michael A. Lechter, Technology entrepreneurship;
Taking innovation to the marketplace, Academic Press, 2020.Ghenea Marius, Antreprenoriat,
Bucuesti, Editura Evrika Publishing, 2021
6. Grigore Ana-Maria, Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Bucuresti,
Editura C.H. Beck, 2019
7. Kuratko, D., F., Introduction to Entreprenurship, South-Western/Cengage Learning, 2014
8. Manolescu Radu, Ghid practic pentru antreprenori, Bucuresti, Editura Evrika, 2021
9. Nastase Gabriel, Managementul afacerilor, Editia a 1V-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2021
10. Scarborough N., M., Effective Small Business Management. An entrepreneurial approach, Pearson,
2012
11. Scarborough, N, Essentials of entrepreneurship and small business management, Pearson/Prentice
Hall, 2011
12. Pipas Maria-Daniela, Mohammad Jaradat, Antreprenoriat, Curs in format electronic, UBV, Cluj-
Napoca, 2025.
8.2. Seminar/laborator Metode de predare Observatii
1. Analiza competitivitatii /Matricea comparative | Seminariile au un caracter Se vor utiliza studii de
a concurentilor puternic interactiv, conceptia caz, prezentarea de
2 Previziunea vanzairilor de lucru fiind aceea de a practici pozitive,
3. Cash-flow (Fluxul de numerar) stimula valorile personale, dea | demonstratii,
incuraja initiativa individuala rezolvarea creativa de

4. Pragul de rentabilitate




5. Indicatori de performanta/ Costuri de start- | in complementaritate cu spiritul | probleme, munca in
up de echipa, oferind in acelasi echipa;
6. Analiza riscurilor timp npi detaligri de procese si
7._Analiza SWOT / PEST / Obiective SMART | ¢210% e suplimentare. In
apt, seminariile vor fi axate pe
transferul cunostintelor practice
8. Bugetul si pe aplicarea regulilor
teoretice.
Bibliografie:
1. Barringer, B., Ireland, D. 2012, Entrepreneurship. Successfully launching new ventures,
Pearson
2. Borza A, Bordean, 0. Mitra, C., Supuran, R. Muresan, A, 2009, Antreprenoriat,
Managementul firmelor mici si mijlocii. Concepte si studii de caz, Ed. Risoprint, Cluj-Napoca
3. Chistache Nicoleta, Nastase Maria, Antreprenoriatul strategic, Bucuresti, Editura C.H. Beck,
2023
4. Collins Jim, Lazier Bill, Lumea antreprenoriatului 2. 0. Cum sa-ti transformi afacerea intr-o
companie durabila, Bucuresti, Editura Curtea Veche, 2023
5. Duening Thomas N., Robert A. Hisrich, and Michael A. Lechter, Technology entrepreneurship:
Taking innovation to the marketplace, Academic Press, 2020.Ghenea Marius, Antreprenoriat,
Bucuesti, Editura Evrika Publishing, 2021
6. Grigore Ana-Maria, Antreprenoriat si management pentru afaceri mici si mijlocii, Bucuresti,
Editura C.H. Beck, 2019
7. Kuratko, D,, F., Introduction to Entreprenurship, South-Western/Cengage Learning, 2014
8. Manolescu Radu, Ghid practic pentru antreprenori, Bucuresti, Editura Evrika, 2021
9. Nastase Gabriel, Managementul afacerilor, Editia a IV-a, Bucuresti, Editura Pro Universitaria,
2021
10. Scarborough N., M., Effective Small Business Management. An entrepreneurial approach,
Pearson, 2012
11. Scarborough, N, Essentials of entrepreneurship and small business management,
Pearson/Prentice Hall, 2011
12. Pipas Maria-Daniela, Mohammad Jaradat, Antreprenoriat, Curs in format electronic, UBV,
Cluj-Napoca, 2025.

9. Coroborarea/validarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii
epistemice, asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Continuturile prezente in cadrul disciplinei au fost elaborate urmare a discutiilor avute cu
reprezentanti ai mediului de afaceri, antreprenori activi in mediul romanesc si cu membri ai
asociatiilor profesionale de specialitate din diverse domenii.

Studentul/masterandul, dobandeste abilitati de analiza si gandire critici necesare aprecierii
actiunilor si activitatilor cu valoare relevanta.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare (online pe platforma G-suite /

10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondere

face to face) in nota finala

10.4 Curs

— Insusirea notiunilor de baza, specifice

disciplinei; L.
v . oo Evaluare sumativd - Test
— Corectitudinea si  completitudinea Y . 0
cunostintelor: ’ grila (scris), ce con 50%

D Ine itemi diferiti
— Coerenta logica; ’

— Limbajul de specialitate.




IEvaluare continua:
fundamentata pe
monitorizarea evolutiei
performantelor in Tnvatare,

— Capacitatea de a aplica in practicd respectiv dezvoltarea
10.5 Seminar/ notiunile insusite; competentelor generale si 50
laborator — Documentarea suplimentard; de specialitate ale °

— Utilizarea corecta a conceptelor invatate masteranzilor pe parcursul
activitatilor didactice
[Evaluare sumativa:

Elaborarea unui plan de
afaceri

10.6 Standard minim de performanta: Participarea la minimum 50% activitati de curs si 75% activitati
de seminar

- Definirea corecta a conceptelor de baza ale fiecarei teme, recunoasterea principalelor teorii,
mecanisme si instrumente §i a principalelor metode de cercetare

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
26.09.2025 Prof.univ.Dr. Mohammad JARADAT Lect.univ.Dr. Nicolae CAMPAN
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

26.09.2025 Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN



