1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
MANAGEMENTUL FISCALITATII iN AFACERI

1.1 Institutia de invatamant superior | Universitatea ,,Bogdan Voda” din Cluj-Napoca
1.2 Facultatea Facultatea de Stiinte Economice

1.3 Departamentul Management

1.4 Domeniul de studii Management

1.5 Ciclul de studii Masterat

1.6 Specializarea / Programul de studii | MANAGEMENTUL AFACERILOR (MM1)
1.7. An universitar 2025-2026

N

. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL FISCALITATII IN AFACERI

Codul disciplinei

MM1 1104

2.2 Titularul activitatilor de curs

Lect. univ. Dr. Nicolae CAMPAN

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Lect. univ. Dr. Nicolae CAMPAN

2.4 Anul de studii I |2.5 Semestrul I |2.6 Tipul de evaluare Ex (2.7 Regimul disciplinei |DO/DF
3. Timpul total estimat (ore pe semestru ale activitatilor didactice)
3.1 Numdr de ore pe saptamana 4 (din care: 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
?'4VT9taAI 2 e (T € 56 (din care: 3.5 curs 28 3.6 seminar/laborator 28
Invatamant
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 70
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 35
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 55
Tutoriat -
Examinari 3
Alte activitati......c..coveereeieerieeeriennen, 5

3.7 Total ore studiu individual 168
3.8 Total ore pe semestru 224
3.9 Numarul de credite 7

SN

. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

Nu este cazul

4.2 de competente

Nu este cazul

o

. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector

5.2. de desfasurare a seminarului/laboratorului

Sala de curs dotata cu computer si videoproiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente
profesionale

o Analiza impactului fiscal asupra deciziilor de afaceri
Elaborarea strategiilor de optimizare fiscala
Interpretarea legislatiei fiscale aplicabile companiilor
Identificarea riscurilor fiscale si a mecanismelor de conformare




Competente
transversale

- Capacitatea de analiza si sinteza a informatiilor fiscale
- Lucrul in echipa pentru rezolvarea studiilor de caz
- Comunicarea argumentata a solutiilor fiscale

7. Obiectivele disci

linei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul -
general al
disciplinei

managementului.

Dobandirea competentelor necesare pentru gestionarea eficienta a obligatiilor fiscale
ale unei organizatii si pentru integrarea fiscalitatii In procesul decizional al

7.2 Obiectivele -
specifice .

- Intelegerea mecanismelor principale ale sistemului fiscal aplicabil companiilor
Analiza impactului impozitelor asupra performantei economice

Aplicarea metodelor de planificare fiscala

- Evaluarea riscurilor fiscale in activitatea firmelor

8. Continuturi

Sistemul fiscal si principiile impozitarii

exemplificare

Metode de
8.1 Curs Observatii
predare
l. Rolul fiscalititii in managementul afacerilor. Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-

vizuale4 ore

1. Impozitul pe profit si optimizarea fiscala Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-
exemplificare vizualedore
1. TVA si impactul asupra fluxurilor financiare Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-
exemplificare vizuale 5 ore
Iv. Fiscalitatea salariilor si contributiile sociale Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-
exemplificare vizuale 3 ore
V. Planificare fiscali si management fiscal strategic [Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-
exemplificare vizuale 4 ore
V1. Riscuri fiscale §i controale fiscale Prelegere / Utilizarea mijloace|0l’ audio-
exemplificare vizuale 5 ore
VII. Evaziune fiscali vs optimizare fiscala Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-
exemplificare vizuale 5 ore
VIIl.  Tendinte in fiscalitatea europeana Prelegere / Utilizarea mijloacelor audio-
exemplificare vizuale 4 ore
8.2. Seminar/laborator Metode de Observatii
predare
I.  Analiza unui sistem fiscal aplicat unei firme Studii de caz
II. Calculul impozitului pe profit Studii de caz Utilizarea unor mijloace
111, Calculul TVA Studii de caz audio-vizuale.
V. Planificare fiscald pentru IMM-uri Studii de caz
V. Simularea unui control fiscal Studii de caz




Bibliografie

1. Popa, Adriana Florina; Paunescu, Mirela; Ciobanu, Radu: Fiscalitate, editia a VIII-a revizuita si adaugita,
2025, Editura CECCAR, Bucuresti.
2. Vintila, Georgeta: Fiscalitate. Metode si tehnici fiscale, Editura Economica, Bucuresti, 2006 (editii
revizuite ulterioare).
3. Enachi, Mihaela: Fiscalitatea in Romania. Reglementare, studii de caz si teste grild, 2023, Editura
Economica, Bucuresti.
. Preda, Larisa Elena; Istudor, lleana lulia; Mocanu, Florina; Teodorescu, Mihaela: Fiscalitatea in Romania,
2017, Editura Pro Universitaria, Bucuresti.
. Brezeanu, Petre: Fiscalitate europeana, Editura Economica, Bucuresti.
. Saguna, Dan Drosu; Sova, Daniel: Drept fiscal, Editura C.H. Beck, Bucuresti.
. Bodu, Sebastian: Finante si fiscalitate, Editura C.H. Beck, Bucuresti.
8. Hoantd, Nicolae: Politici fiscale si bugetare in Uniunea Europeana, Editura Polirom, Iasi.
*** |Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal — cu modificarile si completérile ulterioare.
***Legea nr. 207/2015 privind Codul de procedura fiscala — actualizata.
***Normele metodologice de aplicare a Codului fiscal — aprobate prin HG nr. 1/2016, actualizate.
***egea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.
***Legea nr. 241/2005 pentru prevenirea si combaterea evaziunii fiscale.
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9. Coroborareal/validarea continuturilor disciplinei cu asteptirile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

- Continuturile disciplinei sunt corelate cu cerintele pietei muncii, in special cu nevoia companiilor de specialisti
in fiscalitate capabili sd gestioneze riscurile fiscale, sd optimizeze costurile fiscale si sa asigure conformarea la
legislatia fiscala.
10.  Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare 10.3 Pondvere n
nota finald
- Insusirea notiunilor teoretico-practice  |Evaluare sumativi: Examen Scris 20%
- Aplicarea notiunilor si verificarea |/test grila 0
10.4 Curs modului de intelegere a aspectelor
fiscale  1insusite =~ pe  parcursul
semestrului, pe baza aplicatiilor si/sau
studiilor de caz
10.5 - Capacitatea de a aplica in practica Evaluare continud:Participare 30%
Seminar/laborator notiunile insusite activa la seminarii 0
10.6 Standard minim de performanta
- Cunoasterea principalelor impozite aplicabile companiilor
- Capacitatea de analiza a unui studiu de caz fiscal
- Intelegerea mecanismelor de optimizare fiscald
Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de
seminar
25.09.2025 Lect.univ.Dr. Nicolae CAMPAN Lect.univ.Dr. Nicolae CAMPAN
Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

25.09.2025 Lect.univ.Dr. Oana-Eleonora GLOGOVETAN




